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Prélogo

Proyectar futuribles pedagdégicos: un ejercicio comunitario

Ningun hombre es unaisla, completo en simismo, cada hombre es
un trozo del continente, una parte del todo; si el mar se lleva una porcidn
de tierra, toda Europa queda disminuida, como si fuera un promontorio,
o la casa de uno de tus amigos, o la tuya propia; la muerte de cualquier
hombre me disminuye, porque soy parte de la humanidad; y, por
consiguiente, nunca envies a preguntar por quién doblan las campanas;
doblan por ti.

John Donne (1572-1631).

Pactar es un verbo que nos conduce en una realidad en la que se ponen
(0 por lo menos eso se pretende) en juego distintas situaciones y realida-
des. Si acudimos al diccionario, la mirada lexicografica nos dice que pactar
significa «decidir una cosa de comun acuerdo y comprometerse a cumplir-
la, defenderla o mantenerla». Es poco habitual que en el mundo educativo
existan este tipo de pactos, yaque demasiado amenudo las politicas educati-
vas vienen dadas desde las altas esferas. Alguien piensa lo que es mejor para
el profesorado, el estudiantado, las familias o las comunidades, y a través de
ciertos marcos legislativos procura regular su funcionamiento. Pero contra
todo pronostico, nos hallamos frente a un texto bastante distinto que ya en
su titulo nos anuncia que se trata, precisamente, de un “pacto”.

En determinadas cuestiones (y las educativas formarian parte de
ese grupo) es importante romper con ciertas formas de proceder y crear
propuestas futuribles. Si aceptamos la expresion de Sartre que nos dice que
«el hombre (el ser humano) es un ser de proyecto», entenderemos con mas
fuerza y detalle este asunto del que hablo. Un «ser de proyecto» es alguien
gue vive con plena conciencia de sus ejes temporales (pasado, presente
y futuro) y que desde el ejercicio de la ideacion es capaz de pensar cOmMo
podria, como querria que fuera su vida en un futuro mas o menos cercano.
Si ese ejercicio proyectivo tiene lugar en los aspectos ‘micro” que afectan a
nuestras vidas, en algunas ocasiones, en el seno de determinadas socieda-
des, tienelugarun ejercicio de orden comunitario y con efectos anivel macro.

El Pacto porla Educacion 2050 forma parte, justamente, de ese ejercicio
de ideacion que hainvolucrado a muchas personas, organizaciones, adminis-
traciones, etc, y las ha involucrado para dialogar como imaginan el futuro, asf
como las praxis pedagogicas para llegar a él.
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Eldocumentoquetienenensusmanosesunejemplovivodeello Partien-
do de una idea que se transforma en un encargo de liderazgo a un pequeno
equipo motor, se abre el proceso a un sinfin de actores que toman la palabra,
hablan, se pronuncian, rompen con estructuras y procesos de subalternidad
y terminan produciendo una importante conjunta de saberes que se sitUan
mas alla de la dicotomia que produce saberes profanos y saberes expertos.
Ello nos sitla en otra dimensidon que nos habla de la capacidad de «agencia»
del sujeto que habla, pero a su vez, de la capacidad de proyectar cambios
frente al saber de una determinada realidad, que muchas veces es opresa
e injusta con esos Mismos sujetos. De ese agenciamiento y de la circula-
cion de la palabra, pasamos a un trabajo que vincula la cooperacion, la red
de vidas y saberes, el dialogo, la mediacion, la discusion pauta y constructiva;
y terminamos en un pacto, en un consenso de unos Mminimos compartidos
contodos aqguellos actores que, en parte, representan a sus comunidades de
procedencia.

Y en el sustrato de todo ese movimiento encontramos otras cuestiones
guedanenladianamismade laeducacion Emerge unmodelo de humanidad,
de ser humano, asi como las formas pedagodgicas para acompafar-
lo justamente en ese proceso. El Pacto por la Educacion constituye una
verdadera teoria de la educacion, con elementos teleoldgicos, antropoldgi-
cos, filosoficos o sociales, que ofrecen pistas y balizas de un posible camino
a seguir. Pero no se trata de algo aislado, de algo que haya sido pensado
y proyectado desde las oficinas de planificacion de un ministerio con ejes
marcados previamente. Se trata de un proyecto encarnado, vivo y cercano
a la vida misma que emerge de los sujetos mismos, de las personas, de los
grupos, de las comunidades y que responde directamente a sus demandas
y necesidades reales Y las paginas que siguen nos muestran el camino,
el metodo que se ha seguido para romper con ciertas estructuras, para
permitir circular la palabra (y los suenos transformados a partir de determi-
nadas praxis educativas) que hacen de este acto algo comunitario, algo bello,
algo con una potencia imparable.

Jordi Planella Ribera

Doctor

Catedratico de Teoria de la Educacién
Universitat Oberta de Catalunya
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Introduccion

El Pacto porla Educacion se constituye en una nueva forma de construir
politica publica que aporta a fortalecer la descentralizacion de la educacion
en el pals, condicion necesaria para avanzar en la garantia del derecho a una
educacion de calidad.

El proceso participativo promovido por el Pacto por la Educacion,
genera las condiciones desde su origen, para consolidar una gobernanza de
la educacion en el departamento, atendiendo el mandato constitucional en
el Articulo 67, que declara a la educacién como ‘un derecho de la personay
un servicio publico con funcion social, del cual son responsables el Estado, la
sociedad y la familia” Mas auin, con las grandes brechas de aprendizaje que
se estan enfrentando hoy en nuestros ninos, ninas, adolescentes y jovenes,
resultado de la pandemia del COVID-19.

La gestion de este Proyecto Bandera, desde su inicio en septiembre de
2020 y durante toda su implementacion hasta finales de 2023 y, a pesar de
las dificultades que se enfrentaron a causa de la pandemia del COVID-19,
del Paro Nacional del 2021y del regreso a la presencialidad, se caracterizo
por escuchar las voces de la diversidad de actores sociales, y busco generar
conciencia y compromiso colectivo con la educacion, a traves de tejer
alianzas para generar la conflanza entre otros actores y con el gobierno,
que permitiere avanzar en este proposito de construir gobernanza de la
educacion.

Entre los aspectos centrales que se tuvieron en cuenta para promover
la construccion participativa de esta Politica Publica Educativa y sellar
su adopcion, a través de un Pacto por la Educacion desde este territorio
fueron:

- Convocar a los actores en el entendimiento que el Pacto por la
Educacién es un proyecto de sociedad, enfatizando en la idea de que
la mejora y el desarrollo del sistema educativo no puede depender
exclusivamente de un gobierno en particular o de un partido politico
en el poder. La educacion debe ser asumida como un compromiso a
largo plazo de toda la sociedad, que trascienda los cambios politicos
y las elecciones, reconociendo que es un componente esencial de
una sociedad y debe ser una prioridad constante.

«  Organizar una estructura de operacién capaz de responder a este
gran reto, liderada por el Despacho del Gobernador, con apoyo
directo de las Secretarias de Educaciony Planeacion y de un equipo
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de gobierno constituido por delegados de todos los sectores del
Gobierno departamental, en articulacion, dialogo y co-creacion
continua conuna instancia de una participacion activay comprome-
tida de la sociedad civil. Organizacion que recibidé durante todo
el proceso el apoyo de expertos académicos y técnicos locales,
nacionales e internacionales.

Promover liderazgos positivos colectivos, porque la educacion
requiere fortalecer el trabajo colaborativo, la cooperacion vy
articulacion de esfuerzos y no el fomento de la competencia ni
de protagonismos individuales. Al ser la educacion un proyecto
de sociedad debe fortalecer la participacion y la toma de decisio-
nes compartidas se enfatiza el poder vy la influencia colectiva de
un grupo o comunidad para abordar desafios, tomar decisiones
y lograr objetivos que implican esfuerzo conjunto. En un lideraz-
go colectivo se busca que todos los miembros del grupo tengan
la oportunidad de participar activamente en la toma de decisio-
nesy en la direccion de las actividades y se valora la diversidad de
perspectivasy experiencias.

Generar la confianza de los actores, que debfan comprometerse con
elprocesoyblindarlo de intereses particulares, creando un ambiente
de integridad, imparcialidad, transparencia y la eficacia del proceso.
Lo cual es fundamental para el éxito y la legitimidad de cualquier
iniciativa que involucre multiples partes interesadas. Cuando los
actores involucrados confian en el proceso, estan mas dispuestos a
participar de manera activa y a creer en la legitimidad y equidad del
mismo.

Dar prioridad ala escucha de las voces de los nifios, nifias, adolescen-
tes y jovenes, asegurando que tuvieran una voz activa en la toma de
las decisiones que afectaran su educacion y bienestar hacia delante.
Esto significd reconocer opiniones, necesidades, preocupaciones
y experiencias en la educacion que hoy estan viviendo, y tomar en
cuentay valorar los suenos de la educacion que quieren y necesitan
para transformar sus vidas.

Promover con prioridad la participacién activa del sector educati-
vo de toda la trayectoria educativa formal, buscando por parte de
este importante sector su posicionamiento en el proceso, a traves
de un ejercicio de inspiracion, motivacion vy liderazgo colectivo
de los procesos y su apertura con el llamado al compromiso de
los distintos actores sociales que deben comprometerse con la
educacion.
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«  Contar desde el inicio y, adecuada a todas las fases del proceso,
con una estrategia de comunicacién para la movilizacién social que
inspire y movilice a lasociedad alrededor de las transformaciones
educativas que se requieren gestar y que convoque su correspon-
sabilidad.

«  Vincular con compromisos concretos alos distintos actores publicos,
privados, sociales y de la cooperacion internacional para el apoyo al
proceso, reconociendose como garantes y corresponsables con la
garantia del derecho a la educacion de las nuevas generaciones que
habitan el departamento.

« La escucha activa y respetuosa que reconoce la importancia de la
expresion de las voces que representan la diversidad de las poblacio-
nes del territorio, (jovenes, mujeres, poblacion con discapacidad,
diversidad de género, poblacion indigena, afrocolombiana, migrante,
LGTBIQ+).

- Apertura de espacios, a partir de la generacion de confianza, para el
encuentroyla co-creacion, con la diversidad de actores, para abordar
la construccidon conjunta, desde las distintas voces, de la Politica
Publica Educativa para el departamento.

«  Comprometer el apoyo de la academia a partir de sus procesos
de investigacion, formacion y extension, para aportar, desde los
avances en el conocimiento, a los distintos momentos del desarrollo
del Pacto.

«  Planificacién, seguimiento y evaluacién continua en todos los
momentos del proceso, para realizar ajustes y mejoras durante el
desarrollo de las distintas fases promovidas por el Proyecto Bandera
del Pacto por la Educacion.

Se resalta en este libro que recoge la experiencia de la Ruta del Pacto
por la Educacion, como la participacion social ha estado presente en todo el
proceso de gestacion de la Politica Publica Educativa, desde su insercion en
el Programa de Gobierno del candidato y, luego al ser electo Gobernador, en
su priorizacion en la Agenda Publica, que elevo el Pacto a Proyecto Bandera
del Plan de Desarrollo 2020-2023. Proyecto que abre una amplia dinamica de
consulta para la construccion de la primera Politica Publica Educativa para
Norte de Santander, denominada ‘Nuevo Modelo Educativo con Vision al
2050’ la cual se adopta al final del gobierno, en septiembre de 2023, a través
de un acuerdo social con la firma del Pacto por la Educacion.

Al mismo tiempo, y para responder a los grandes retos en materia
educativa gque tiene esta region fronteriza del pals, identificados en el
proceso de construccion participativa de esta politica publica, entre 2022
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y 2023, se ha venido promoviendo la participacion de actores educativos y
de aliados en la formulacion e implementacion de proyectos estratégicos
demostrativos. Proyectos que tienen como proposito ser un referente inicial
de transformaciones educativas que se requieren gestar hacia delante, con
acciones de corto plazo, que se proyectan hacia el mediano y atendiendo la
vision de largo plazo resultado del acuerdo social pactado.

Para completar este proceso de fortalecimiento de la participacion
social en toda la trayectoria de gestacion de una politica publica, también
se han venido implementando dos instrumentos, que articulados, apoyaran
el seguimiento y la evaluacion a la implementacion, concebidos en alianza
entre las dos Entidades Territoriales Certificadas - ETC y la academia,
siendo estos, El Observatorio de Interpretacion de Realidades Educativas
de Norte de Santander - OIRE y la Red de Maestras y Maestros Investi-
gadores del departamento - REDUCALIA. Instrumentos que permitiran
durante la implementacion de la politica, abrir escenarios de participacion
con la sociedad civil, donde se promuevan ejercicios de control social para el
cumplimiento de las metas que se ha trazado para desarrollar esta Politica
Publica Educativa.

Como se puede observar, a partir de este Proyecto Bandera del Pacto
por la Educacion, se busco fortalecer la participacion social en el ejercicio de
la gestion de o publico, haciendo un llamado al compromiso de la sociedad
con la educacion, no sdélo desde la identificacion de los problemas que
los afecta, sino, y con mayor relevancia, en las soluciones, para que sean
corresponsables y vigilantes de una eficiente, eficaz y transparente gestion
de la educacion que necesita el departamento y sus nuevas generaciones,
con una perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

Atendiendo al planteamiento constitucional en materia educativa, que
responsabiliza de la educacion a la familia y la sociedad en su conjunto y no
solo al sector educativo, con el proposito de consolidar una gobernanza de
la educacidn en el departamento, se presentan a continuacion los hitos mds
representativos del proceso de gestion del Pacto en relacion con el proceso
participativo promovido, sintetizados en los 16 hitos que se presentan a
continuacion:
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Figura 1. Hitos del proceso participativo del Pacto por la Educacion.
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Continuacion de la Figura .

Fuente: Pacto por la Educacion (2023).
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Cada uno de los 16 hitos descritos, dan cuenta del rigor en términos
metodoldgicos, de relacionamiento, sistematizacion y comunicacion en
la construccion de politica publica con enfoque territorial. Es importante
establecer, que el espiritu de la misma, como queda enunciado, se baso en
la generacion de confianzay en el tratamiento horizontal de cada una de las
relaciones, o que implica una politica mas abierta, solidaria con los otros y
dispuesta a promover las transformaciones que se requieren gestar en los
procesos educativos en Norte de Santander.

En consecuencia, este libro es una oportunidad y el paso por las nuevas
geografias sobre las cuales el Pacto por la Educacion ha transitado en el
camino hacia la transformacion educativa, relatando uno a uno las experien-
cias, desaffosy prospectivade un proceso que ha significado laconfiguracion
de posibilidades epistémicas y metodoldgicas que aseguraron el éxito en
materia de relacionamiento, sistematizacion y produccion de conocimiento
técnicoy cientifico.

Asi, el horizonte de un trabajo comprometido con el escenario territo-
rial y riguroso en las disposiciones técnicas para garantizar la articulacion
de todas las voces presentes de forma activa en los mas de 660 escenarios
participativos desarrollados entre el 2020 y el 2023, dan cuenta del proceso
que permita configurar un Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050, con
miras a consolidar a Norte de Santander como una Region Educadora. De
ahi el sentido de los 16 hitos enunciados que compartimos a lo largo y ancho
de este proyecto escritural que se describieron.

Las seis fases concebidas en la figura, reflejan el grueso del trabajo
participativo del proceso de politica publica que contribuyd a la generacion
de acuerdos y acciones determinantes para la viabilidad técnicay politica de
este proyecto desde todos los actores y sectores del ecosistema educativo
del departamento.
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A

La educacion no solo
transforma la vida del
nino o del joven, del
estudiante; sino que
transformala vida de
su nucleo familiar y
transformala vida de
su comunidady de la
sociedad.

SILVANO SERRANO
GUERRERO

Gobernador de Norte de Santander
2020-2023
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1. Relatos del alistamiento: la Génesis del Pacto o la voluntad politica por
transformar la regién desde la educacién

Multiples posiciones polfticas, culturales, éticas, estéticas y epistémicas
orbitan alrededor de un acuerdo social, sobre todo si se tiene en cuenta las
apuestas intersectoriales que articuld el Pacto por la Educacion desde su
origeny que se comunicaraalo largo de este trabajo. Por ello, es fundamental
pensar que los elementos constitutivos de un gran Pacto, como el configu-
rado para la educacion en Norte de Santander, son en esencia establecer
elementos comunes desde lo que nos diferencia para construir la posibilidad
de un nosotros como sociedad.

Los verbos acordar y pactar tienen muchos significados, sin embargo,
las palabras clave que definen esta politica publica con vision al 2050 para
Norte de Santander, promovida a traves de este Pacto, son decision colecti-
va. Asumimos, por tanto, como sociedad, cambiar algo porque no funciona o
simplemente porque gueremos gue funcione mejor, y esto inicia pensando
en los aspectos fundamentales del problema con el proposito de desinstru-
mentalizar los actores, materias y escenarios, mas allda de componentes de
solucion posible, muchas veces atravesados por la ideologia, la imitacion o
sencillamente, por la intuicion.

Asi la arquitectura compleja de este proceso participativo se concentra
en articular tres dimensiones concernientes a 1 Docentes/directivos
docentes; 2) Estudiantes; 3) Intersectorialidad (Sociedad civil organizada,
institucionalidad, sector productivo, cooperacion internacional) cada una
concebida como entorno independiente al interior de un sistema abierto
gue busca constantemente tejer relaciones ecosistémicas que aporten
acciones transformadoras.

Porello, fuefunciondeterminante de este Proyecto Bandera, conigurar
un ecosistema educativo que se pensara mas alla de los muros de las
instituciones educativas, conectandose con otras experiencias y miradas
diversas que aportan nuevas perspectivas a los procesos educativos. De
ahf que surgiera la Mesa Departamental de la Alianza por la Educacion,
el Comité Intersectorial Departamental, la Mesa de Primera Infancia en
la Educacion, los escenarios de escucha de la diversidad de voces de las
poblaciones que habitan el departamento, las mesas subregionales y la
de Cucuta multiactor, los dos congresos del Pacto, el Comite Coordina-
dor del Sistema Departamental de Educacion y Formacion Artistica vy
Cultural, entre otros escenarios de encuentro para el dialogo entre el
sector educativo y otros sectores y actores de la sociedad, permitien-
do a la educacion construir hacia delante horizontes posibles de trabajo
articulado.
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De esta manera, la intencion decisoria fue gestandose desde la
construccion participativa del Programa de Gobierno del actual Goberna-
dor, intentando responder de qué manera podria mejorarse en términos
directos el ecosistema educativo del departamento, para una vez electo, en
octubre de 2019, convertirse en uno de los desaffos centrales de su propues-
ta de gobernabilidad y la apuesta mas ambiciosa en materia educativa para
el territorio.

Como primera accion concreta, durante la construccion del Programa
de Gobierno, el candidato Silvano Serrano Guerrero, convoca la participa-
cion de la ciudadania a traves de dialogos territoriales municipales y mesas
técnicas sectoriales con expertos, para establecer la ruta de accion que
deberfa orientar la gestion de su Gobierno departamental, en caso de ser
electo Gobernador, para el periodo 2020-2024, escuchando las propuestas
de la diversidad de voces del territorio. El resultado estéd condensado en un
libro con 120 ideas para gobernar Norte de Santander publicado en el ano
2019, donde de manera estratégica se pudo identiicar aliados y rutas de
accion politica para iniciar la transformacion esperada.

Con los resultados electorales, a partir del mandato del Programa de
Gobierno con el que fue electo el Gobernador Silvano Serrano Guerrero,
promueve con la administracion departamental la construccion participati-
va del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 "‘Mas oportunidades para
todos’, priorizando la educacién en la Agenda Publica de su Gobierno, a través
de elevar a Proyecto Bandera el Pacto por la Educacion con vision al 2050,

Proyecto que tuvo el proposito central de movilizar a la sociedad
nortesantandereana alrededor de las transformaciones educativas que se
requieren desarrollar en el departamento, convocando la construccion de
una Politica Publica Educativa con enfoque territorial y vision de largo plazo,
denominada "Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050", a partir de la
escucha activa de actores publicos, privados, sociales y de la cooperacion
internacional

Fue entonces, sobre la base de hacer visibles las voces del territorio en
la apuesta de hacer grande la politica, que el gobernante, entonces candida-
to en mencion, conigurd lo que serfa el primer escenario de trabajo que
gestara la Politica Publica Educativa que compartimos para transformar la
educacion de Norte de Santander.

Haciendo una importante salvedad, y es que no basta tan solo con la
voluntad de un mandatario, sino como serd demostrado en esta apuesta de
sociedad, necesitd de la construccion y articulacion de todo un ecosiste-
ma que por décadas estuvo invisible o desconectado, asunto que debilitd
ostensiblemente el tejido de actores y sectores que respondiese con
prontitud y diligencia a las contingencias del territorio en materia educativa.
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2. El Pacto por la Educacién como Proyecto Bandera del PDD 2020-2023:
aspectos desde la agenda publica 2020-2023

Una vez electo Gobernador del departamento Silvano Serrano Guerrero
y se inicia el proceso de construccion del Plan de Desarrollo Departamental
2020 - 2023 "Méas Oportunidades para Todos’, el Pacto por la Educacion se
posiciona en la agenda publica, dando el reconocimiento a la importancia
de la educacion y expresando la voluntad de convocar el compromiso de la
sociedad con las transformaciones educativas que se requieren gestar en
el departamento para garantizar mas y mejores oportunidades a las nuevas
generaciones. Es asi como, el Pacto se eleva a Proyecto Bandera del PDD,
colocando la educacion en centro de atencion y debate y convirtiéndolo en
un proyecto de sociedad.

Con el posicionamiento del Pacto en la agenda publica del Gobierno
se genero interés y conciencia de la educacion como una prioridad de la
sociedad, motor de los cambios que se requieren gestar para avanzar hacia
delante en el desarrollo sostenible del departamento. Esto llevd a promover
la formulaciéon de la primera politica publica educativa con enfoque territo-
rial para lograr la meta de contar con una vision al 2050 de la educacion, a
partir de la cual establecer la ruta de acciones a seguir en el corto, mediano y
hacia el largo plazo, la asignacion de recursos y el desarrollo normativo, para
abordar con propuestas desde el territorio, los problemas mas apremiantes
gue vive la educacion formal en toda la trayectoria y que se profundizaron con
la pandemia del Covid-19.

A causa de la pandemia, en el ler semestre de 2020 no fue posible iniciar
la implementacion del Proyecto y, solo hasta el mes de septiembre de este
mismo ano, con el nombramiento de una asesoria dependiente del Despacho
del Gobernador responsable de liderar este Proyecto Bandera, se da inicio al
proceso de dimensionar este gran reto para la educacion del departamento y
se establece la coordinacion con las secretarfas de educaciony de planeacion
del Departamento-SED, vinculando en esta etapa de arrangue al equipo de
asesores del Despacho, atendiendo las orientaciones del Gobernador.

Con este equipo inicial, la asesora del Despacho - Lider del Pacto, se
encarga de disenar una ruta que visualiza el horizonte de trabajo y se toman
decisiones orientadas a dimensionar este Proyecto Bandera y la vinculacion
delos actores sociales alrededor de la tarea de pensarse colectiva y colabora-
tivamente, desde el territorio, las transformaciones que requiere la educacion
en nuestra region.
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3. Construyendo un estado del arte. Apuestas diagndsticas y antecedentes
de transformacién educativa con enfoque territorial

Con apoyo de las Secretarfas de Educacion y de Planeacion departa-
mental, se realiza el analisis de la situacion de la educacion del departa-
mento, a partir de la lectura del diagnostico del PDD 2020-2023 y de otros
documentos sectoriales, que aportan indica-dores para el analisis de la
educacion en los territorios, como es el caso del indice departamental de
competitividad, el cual ubica en el clidster de educacion, en lugares poco
protagodnicos! lo que significa una apuesta de region por buscar alternati-
vas a la crisis.

Se tuvo tambien en cuenta las graves problematicas que estan
aectando esta region ronteriza del pafs, como el conlicto armado, el
narcotraico, la ilegalidad y la gran migracion venezolana y lo que estaba
sucediendo en el departamento con la Pandemia del COVID-19. Al mismo
tiempo, se reviso la situacion que venia afectando la educacion desde
antes de la pandemia en el pais y el mundo, y las alertas que se estaban
planteando por parte de entidades internacio-nales sobre las graves
consecuencias para la educacion publica de la pandemia del COVID-19,
especialmente en Latinoameérica y sus zonas rurales, por la demora en el
regreso a la presencialidad.

Se estudid el marco normativo internacional, nacional y departamental
referente a la educacion para enmarcar el proceso territorial a promover a
traves del Pacto por la Educacion de Norte de Santander.

Se estudiaron otras experiencias territoriales de pactos por la
educacion promovidos en Colombia;, nacionales, departamentales vy
municipales y se rescataron las lecciones aprendidas que aportaran al
desarrollodelasfases del Pacto porlaEducacionde Norte de Santander. Al
mismo tiempo, se reconocieron y analizaron las convocatorias mundiales
atodos los actores de la sociedad global que se estaban gestando, como
el llamado del Papa Francisco a promover un ‘Pacto Educativo Global’y
de la UNESCO, alrededor del llamado a ‘Repensar la Educacién’. Lo que
ofreci¢ al Pacto porla Educacionde Norte de Santander un marco mundial
de legitimidad, para promover y liderar las transformaciones educativas
gue se requieren gestar hacia delante para responder a los grandes retos
de la sociedad del siglo XXl 'y a las graves brechas de aprendizaje que dejo
el confinamiento.

1 Segun los datos del IDC 2021-2023, Norte de Santander oscila entre el puesto 14 y 15 a nivel nacional,
lo que implica desarrollar apuestas contundentes en materia de mejorar los procesos de competiti-
vidad del departamento, sobre todo, si se entiende que seis de los trece pilares aportan directamente
ala educacion, razdn por la cual, un proyecto de la envergadura del Pacto se hace necesario estraté-
gico para el cumplimiento hacer frente a los desafios que tiene el departamento
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Con la revision de la situacion de la educacion en el departamento, el pais
y el mundo, la revision normativa y de otras experiencias que convocaban a
repensar la educacion territorial y mundialmente, se organiza la propuesta
inicial, gue contenfa el propdsito de este Proyecto Bandera, el marco normativo
y el conceptual, los grandes desafios a enfrentar en la educacion del departa-
mento, la estructura operativa responsable de promover el Pacto y las fases que
debfanllevarse a cabo parallegaralafirma, definiendo la estrategia general para
promover el proceso participativo; asi como también, los actores a comprome-
ter en el proceso de construccion de la Politica Publica Educativa con enfoque
territorial denominada ‘Nuevo Modelo Educativo con Visién al 2050

Propuesta que fue avalada por el Gobernador y su equipo de Gobierno,
a partir de la cual, se adelanta la organizacion estructural - operativa vy la
planeacion de estrategias y acciones para sacar adelante este Proyecto
Bandera del PDD 2020-2023, "‘Mas Oportunidades para Todos”. Con esta
propuesta inicial, se convoca a los actores educativos, publicos, privados,
sociales y de la cooperacion internacional, interesados en aportar a la
educacion del departamento, sumandose a este gran desafio de construir
una Politica Publica Educativa para Norte de Santander con vision al 2050,
promovida por el Pacto por la Educacion.

Con la propuesta definida y avalada, se estructura con apoyo de las
Secretarias de Educacion y Planeacion del departamento, un proyecto para
financiacion del Pacto por la Educacion 2021, que fue inscrito en el Banco de
Proyectos de Inversion del Departamento - BPIN, el cual fue aprobado para
financiar la ejecucion del Plan de Trabajo del Pacto por la Educacion 2021y
el Equipo Base (operativo y académico), definido en la estructura operativa,
responsable de apoyar su implementacion.

Las seis fases concebidas en la figura, reflejan el grueso del trabajo
participativo del proceso de politica publica que contribuyd a la generacion
de acuerdos y acciones determinantes para la viabilidad técnicay politica de
este proyecto desde todos los actores y sectores del ecosistema educativo
del departamento.
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A continuacion, se presentan las fases del proceso promovido por el Pacto por la Educacion y la estructura
operativa que se organizo para sacar adelante este Proyecto Bandera:

Figura 2. Fases proceso Pacto por La Educacion.

Fuente: Pacto por la Educacion. (202]).
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La estructura operativa para la dinamizacion de este Proyecto Bandera
del Pacto por la Educacion, que hace una articulacion ecosistémica
fundamental, fue liderada por un equipo operativo y académico multidis-
ciplinar de éreas especializadas en el desarrollo, la educacion, la gestion
cultural, las ciencias de datos y las comunicaciones, denominado Equipo
Base, en coordinacion con la Secretarfa de Educacion del Departamento
- SED y del Municipio de Culcuta - SEM y con la Secretaria de Planeacion
del Departamento, contando con los siguientes profesionales que
permanecieron en el equipo alo largo del proceso?

Fuente: Equipo base del Pacto por la Educacidon evento Firma del gran acuerdo social que adopta el
Nuevo Modelo Educativo con vision 2050 para Norte de Santander (2023).

2 Es importante destacar que a lo largo de estos tres afos participaron diferentes profesionales que
aportaron con suempeno y rigor al proceso de construccion del Nuevo Modelo Educativo con vision
2050. Durante el desarrollo de todas las fases del proceso, estos profesionales fueron: Juan Pablo
Salazar, Juan de Jesus Rangel, Ottoniel Cristancho, Joan Garavito, Miguel Mora.
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Tabla 1. Equipo base que permanecid durante todo el proceso.

Nombre

Perfil

Rol en el proyecto

Liliana Vergel Canal

Psicologa con Maestria en Estudios del
Desarrollo  Territorial y Especializacion en
Gerencia Ambiental y Diplomados en Altos
Estudios en Gerencia Politicay Gobernabilidad
y en Ciencias Holisticas y Economia para la
Transicion

Con experiencia de mas de 28 anos en el
sector publico de nivel nacional, distrital y
departamental en formulacion participativa,
implementacion y seguimiento de politicas
publicas sociales orientadas al desarrollo
urbano vy rural Y experiencia de mas de 10 anos
en el sector de fundaciones empresariales y
organizaciones no gubernamentales

Asesora Despacho Gobernador

Gerente del Pacto por la Educacion

Karen Marbeny Diaz Garcia

Trabajadora social con Maestria en Familias

Asesora operativa, administrativa y de
disefio de metodologias, gestién de procesos
participativos y apoyo a la contratacion,
formulacion e implementacion de todos los
proyectos estratégicos demostrativos del
Pacto

Maria Daniela Ramirez Lindarte

Comunicadora social con Maestrfa en
Gestion cultural y produccion audiovisual

Asesora  operativa 'y de  estrategias
comunicacion para la movilizacion social y del
Observatorio-OIRE, diseno de metodologias
participativas, y de gestion de procesos
participativos y apoyo a la formulacion e
implementacion de proyectos estratégicos
demostrativos del Pacto (OIRE, REDUCALIA -
SINEFAC - Convivencia Escolar)
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Nombre

Perfil

Rol en el proyecto

Angie Vanessa Pérez Nifo

Comunicadora Social

Asesora disefo e implementacion en
la estrategia de comunicacion para la
movilizacion social para el desarrollo de las
distintas fases del proceso del Pacto por
la Educacion. Apoyo formulacion y gestion
proyecto estratégico demostrativo del Pacto
en el eje de sostenibilidad ambiental del
desarrollo

Juan Diego Herndndez Albarracin

Comunicador social con Maestria en Filosofia
y Doctor en Ciencias de la educacion

Director Observatorio de Interpretacion de
Realidades Educativas de Norte de Santander-
(OIRE). Asimismo, se desempend como asesor
académico y metodoldgico para el desarrollo
de los diferentes procesos que adelantd el
Pacto por la Educacion en la construccion de
las fases de diseno y formulacion de la politica
publica.

Antonio José Bravo Valero

Ingeniero Electricista, con Maestria en
Scientiae en Matematica Aplicada a la
Ingenieriay Doctor en Ingenieria Biomédica

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).

Profesional dedicado a la construccion de
procedimientos de recoleccion vy analisis
de datos desde la perspectiva de ciencia
de datos y su posterior conversion en
informacion relevante que aporte al desarrollo
y la transformacion del contexto educativo
en los territorios del departamento Norte de
Santander
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Al mismo tiempo, este equipo base establecio un dialogo permanente
con dos escenarios que se conformaron para sacar adelante este gran reto,
denominados Comité Intersectorial Departamental del Pacto - CID, donde
se coordinaron vy articularon los esfuerzos de las entidades del Gobierno
departamental y un escenario de interlocuciéon constante entre lo publico
y actores de la sociedad civil organizados y la cooperacion internacional,
llamado Mesa de la Alianza por la Educacion.

Esta Mesa de la Alianza se constituyd en un escenario departamen-
tal de encuentro vy articulacion de esfuerzos entre los sectores publico,
privado, social y de la cooperacion internacional, los cuales se comprome-
tieron con apoyar el proceso de construccion participativa, de implemen-
tacion y seguimiento a la Politica Publica Educativa, aportando sus saberes,
conocimientos, vivencias y experiencias en el campo de la educacion.

Estructura operativa que durante todo el proceso promovido por el
Pacto recibié apoyo de expertos locales, nacionales e internacionales de la
academia vy técnicos, del sector educativo en general y de otros sectores,
para densificar las acciones de politica publica promovidas, aportando su
conocimiento y experticia a la creacion del Nuevo Modelo Educativo con
vision 2050 que requiere el departamento.

Importante hacer aca el reconocimiento del apoyo absoluto vy
comprometido recibido por la Universidad Simon Bolivar, desde la Direccion
y la Maestria en Educacion y el Doctorado en Ciencias de la Educacion, que
permitid contar con docentes academicos e investigadores que apoyaron
al Equipo Base en el desarrollo de las distintas fases del proceso del Pacto.

Figura 3. Estructura operativa proceso Pacto por la Educacion.

Fuente: Pacto por la Educacién. (2021).
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Con esto, se presenta la genealogia de la politica publica promovida
por el Pacto por la Educacion, que parte inicialmente de logicas e intereses
gubernamentales transformadores, para concretarse técnicamente en la
articulacién de un ecosistema de educacion propio, movilizado por el Equipo
Base, dependiente del Despacho del Gobernador, como apuesta para la
coordinacion, integracion y direccionamiento estratégico de esta politica
publica territorial.

Fuente: Conmemoracidén primer afo de funcionamiento Mesa de la Alianza por la Educacion (2022).

|
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4. Horizontes dialdgicos. El camino complejo del Pacto para responder a
la trayectoria educativa formal y a los diversos sectores, poblaciones y
territorios que configuran el departamento

Elproceso de construccion colectiva ha sido permanente durante estos
3 anos de trabajo, en el que se disenaron varias metodologfas y estrate-
gias participativas adecuadas a las condiciones de los actores, que hacen
parte del diferencial de esta apuesta de transformacion territorial desde
la educacion. Precisamente por ello, los métodos y técnicas tradicionales
tuvieron que ser resignificadas para converger entre la pluralidad de voces,
espacios y subjetividades en los mas de 660 espacios participativos que
contaron con mas de 25700 asistentes. Asunto que hacia inviable la unifica-
cion, optando el equipo base por hacer de cada espacio una experiencia
diferenciada, tomando como criterio al publico, los tiempos de trabajo y las
caracteristicas del territorio.

Por esto, se inaugura un dialogo social amplio, en el que participan
actores y sectores del ecosistema educativo, para problematizar, proponer
y validar las acciones que como territorio/sector, han identificado para
transformar el modelo educativo.

Asimismo, fue urgente como equipo base del Pacto, asumir la compleji-
dad politica, territorial, cultural y administrativa de las subregiones del
departamento. Razon por la cual, fue preciso movilizar diferentes recorri-
dos en los que las conversaciones se descentraran de la capital, pudiendo
habitar el territorio y sus discusiones desde otros lugares.

Este fue uno de los aspectos mas importantes del trabajo participati-
VO, pues se obtuvo una imagen mas consistente de las necesidades v las
propuestas de los actores y sectores del ecosistema, configurando asf, una
trama relacional que diera cuenta de la complejidad territorial para hacer de
Norte de Santander una region educadora.

Sobre esta base, es que la constitucion del Pacto por la Educacion,
busca atender en el marco de la gestacion de una Region Educadora,
diferentes desafios que tienen que ver con las capacidades y competencias
que se requieren desarrollar en nuestras nuevas generaciones el siglo XX,
el cierre de brechas con la ruralidad, la sostenibilidad ambiental del desarro-
llo, la interculturalidad, la construccion de una cultura de paz y convivencia,
ademas de pensar las ciudadanias transfronterizas. Todas estas discusio-
nes, que emergen de los estados del arte, los recorridos territoriales y la
dimension diagnostica que el Pacto por la Educacion ha venido construyen-
do desde 2020.
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A

Es interesante porque muchas
veces decimos, la politica publica
la pone el gobierno, la pone el
estado, pero no miramos nosotros
desde qué punto podemos
generar cambios, entonces
nosotros también como agentes
transformadores que somos, como
representantes de esas minorias,
podemos también transformar
desde el actuar, desde la accidn,
desde nuestro proceder, desde lo
que sabemos y damos a nuestro
vivir como sociedad.

ANDREA CAMARGO

Representante Asociacion
Comunidades Negras
de Norte de Santander 2022

g
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5. Preparacidn para construir desde la participacién

Una parte determinante de este proyecto, partio de la articulacion de los
distintos sectores y actores del ecosistema educativo, a través de diferen-
tes mecanismos de participacion para la accion Proceso que significo, la
construccion de un mapa de actores que diera cuenta de la complejidad y el
aporte que, desde el marco de la diversidad de intereses y roles, los sectores,
poblaciones y territorios brindan a la educacion.

Un Mapa de Actores, a partir del cual se establecio¢ la caracterizacion
de los representantes del sector educativo de toda la trayectoria (desde
educacion inicial hasta educacion superior), de los actores publicos de los
distintos niveles (nacional, departamental, subregional, municipal), de los
privados (gremios de la produccion) los sociales en su complejidad (ONG,
sindicatos, comunales, instancias donde confluyen organizaciones que
representan la diversidad poblacional, religiosa, ambiental, cultural entre
otras) y de la cooperacion internacional que debfan comprometerse con el
proceso del Pacto por suinterés enla educacion, para integrar lainstancia de
interlocucion departamental Estado - Sociedad Civil - Cooperacion Interna-
cional, denominada Mesa de la Alianza por la Educacion.

Esta instancia no Unicamente moviliza el ecosistema, sino que también
proyecta una posicion contemporanea frente a la gestion de politicas
publicas que implico, epistemoldgicamente, escapar del trazado analitico de
la tradicion occidental (Maldonado, 2020) y habilitar relaciones de sintesis
gque se movieran a traveés de redes, que desde la perspectiva de Deligny (2015)
i,mplica relacionar cultura, politica, institucionalidad y modos de ser en un
tejido que busca desarrollar objetivos comunes y potenciar procesos de
transformacion como el que impulsa el Pacto por la Educacion. Razéon por la
gue actores y sectores convocados e informados en los distintos escenarios
fue determinante para el éxito del proyecto.
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Figura 4. Mapa de actores identificados para comprometer con su participacion en el proceso del Pacto por la
Educacion.

Fuente: Pacto por la Educacion. (2021).
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6. Socializacién y sensibilizacidon de actores: compromisos que establecen
alianzas de trabajo

Con el mapa identificado, en el gue se cuentan mas de 60 actores que
representan los sectores educativos, publico, privado, social y de la coopera-
cidninternacional que componen el ecosistema, se dainicio desde finales del
2020, en cuarentena de la pandemia del COVID-19, al proceso de socializa-
ciony sensibilizacion del Pacto por la Educacion, aprovechando la virtualidad.
Este proceso permitio fomentar en el sector educativo de toda la trayecto-
ria y en los actores sociales identificados el conocimiento, la comprension
y conciencia sobre la importancia de este Proyecto Bandera del PDD 2020
- 2023 para facilitar su integracion en el desarrollo de las distintas fases vy
generar el compromiso con la participacion activa en la construccion de la
politica publica del Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050.

Se avanzd en un primer momento en coordinacion con la Secreta-
ria de Educacion Departamental - SED con la socializacion al Ministe-
rio de Educacion y los establecimientos educativos publicos y privados
del departamento y en la convocatoria a la Secretarfa de Educacion del
municipio de ClUcuta, por ser Entidad Territorial Certificada - ETC. Al mismo
tiempo se inicio la socializacion con las instituciones de educacion superior
- I[ES, buscando comprometer en un primer momento a las IES publicas del
departamento con sus facultades de educaciony a la Institucion Superior de
Educacion Ruralyaquieneslideranlaeducacion paraeltrabajoy el desarrollo
humano - ETDH, el SENA Regionaly la Red ETDH. También entre el segundo
semestre de 2020 vy el primero de 2021, se presentd este Proyecto Bandera
en instancias de coordinacion de actores como el SIES+ alianza de las IES
publicas y privadas del departamento.

Se entré en contacto con los sindicatos que representan gremios del
sector educativo como ASINORT, la CUT y SUTENS vy, con asociaciones de
directivos docentes del departamento y de la provincia de Ocana; asi como
también, se socializé este Proyecto Bandera educativo con personeros vy
contralores de EE, conasociaciones de estudiantes universitariosy organiza-
ciones de jovenes y de padres de familia como REDPAPAZ, para sensibilizar-
los e invitarlos a ser parte activa del proceso a promover por el Pacto por la
Educacion. Se realizaron reuniones con la Regional del ICBF, actor institu-
cional publico fundamental en la educacion de la primera infancia.

Todos ellos, actores que representan la comunidad educativa de
toda la trayectoria formal desde la primera infancia hasta la educacion
superior, protagonistas delaeducacion en eldepartamento, conlos cuales
se busco establecer acuerdos de trabajo conjunto para sacar adelante la
construccion de la Politica Publica Educativa del departamento.
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Para acercarse al sector productivo del departamento se contacto
inicialmente a la ANDI Regional, y con apoyo de su director se sociali-
76 el Pacto en reuniones del Comité Universidad, Empresa, Estado y se
realizaron reuniones con los gremios de la produccion mas representati-
vos del departamento para dar a conocer la propuesta de este Proyecto
Banderay contar con el compromiso del sector productivo en el proceso.
Adicionalmente, para entrar en relacionamiento con el sector ambiental,
se establecio relacion con la Corporacion Autonoma Regional del Norte
de Santander- CORPONOR, quienliderael Comité Intersectorial Departa-
mental de Educacion Ambiental - CIDEA, instancia a la cual se presentd
el Pacto para comprometerla con su apoyo en la construccion del Nuevo
Modelo Educativo, con sus importantes aportes desde la politica de
educacion ambiental del departamento.

Sellevaron a cabo reuniones con organismos de cooperacion interna-
cional, como PNUD, GIZ - PROPAZ, Consejo Noruego para Refugiados y
UNICEF,yse dioaconocer el Proyecto Bandera del Pacto por la Educacion
en las instancias de coordinacion de los organismos de cooperacion que
actuan en el departamento como el GIFFEM, el Consejo Departamental
de Cooperacion Internacional y el Comité de Educacion en Emergencia.

Se entro en contacto con organizaciones no gubernamentales
de reconocida idoneidad gque trabajan por la educacion, tanto a nivel
nacional como en el departamento para invitarlas a comprometerse con
su apoyo a las fases del proceso del Pacto y que aportaran su experiencia,
conocimiento y recursos técnicos y economicos, logrando el compromi-
so de EDUCAPAZ y Empresarios por la Educacion - ExE.

Adicionalmente, se inicidé un proceso de trabajo, desde esta fase
de socializacion y sensibilizacion, con las organizaciones sociales que
representan la diversidad poblacional (pueblos indigenas, jovenes,
mujeres, poblacion condiscapacidad, poblacion afrocolombiana, LGTBIQ+,
migrantes, victimas), con la Federacion de Juntas de Accion Comunaly la
Mesa de Asuntos Religiosos, con apoyo de las secretarias de Desarrollo
Social, de Gobierno, de Mujer, de Victimas y la Consejeria de Discapaci-
dad del departamento.

Es asi como, desde el segundo semestre de 2020 se da a conocer el
Pacto por la Educacion a los actores para dar inicio a la implementacion
de este Proyecto Bandera, a través de este proceso amplio de socializa-
cion y sensibilizacion actores de la sociedad con el propdsito de generar
su compromiso con las transformaciones educativas que se necesitan
gestar en la educacion del departamento, tanto en la formal, como en la
formacion para el trabajo ETDH y en la educacion informal que se sucede
por fuera del sector educativo.
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La socializacion y sensibilizacion aportd a promover la integracion
de la diversidad de actores de manera efectiva en las distintas fases
del proceso, generando confianza y desarrollando empatia, asi como,
conciencia sobre los problemas educativos que vive el departamento
con el objetivo de fomentar el compromiso y la accion para abordar estos
problemas.

Actores que fueron invitados a integrar la Mesa de la Alianza por la
Educacion en 2021 con compromisos acordados en esta fase de sociali-
zacion y sensibilizacion para apoyar las distintas fases del proceso. Esto
permitio desde el inicio del Pacto evidenciar la importancia del reconoci-
miento de la diversidad y la diferencia de actores del territorio que deben
comprometerse con la educacion, motivando e incentivando la participa-
cion activa y su responsabilidad social con la educacion.

A manerade ejemplo en lasiguiente tabla se evidencia el compromiso
asumido por algunas de las entidades y organizaciones que se integraron
formalmente con sus delegados a la Mesa de la Alianza por la Educacion,
el dia de su instalacion en agosto de 2021 en el Salon de la Asamblea
Departamental, donde firmarony expusieron publicamente sucompromi-
so de promover el Pacto por la Educacion:
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Figura 5. Socializacion y sensibilizacion.

Fuente: Pacto por la Educacién. (202]).
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Tabla 2. Diversidad de sectores de interés que participan de la construccion de la politica publica.

Sectores

Tipo

Entidad

Sector
educativo
formal de toda
la trayectoria

Primera Infancia

Con ICBF se establecio su compromiso participacion Mesa Educacion Inicial para proceso
consulta con comunidad de los Centros de atencion integral a la primera infancia - CDI

Educacién preescolar-bdsicay
media

+ Con Directivos Docentes de la SED y la SEM Cucuta

+ Conla Red de personeros y contralores estudiantiles del departamento

+ Con colegios privados con el apoyo de REDPAPAZ

+ Conlas redes de docentes orientadores de las distintas subregiones.

+ Conla Red de Maestros y Maestras Investigadores del Departamento

+ Socializacion gremios educativos: a Juntas directivas de los sindicatos sector educativo y
asociaciones de rectores del departamento.

Educacién superior

« Conlas IES publicas y privadas a través de la alianza SIES+
+ Conlos consejos superiores de las universidades publicas: UFPS - UniPamplona - ISER
« Con las universidades privadas interesadas en profundizar en el conocimiento del Pacto
para ofrecer su apoyo al proceso:
- La Universidad Simon Bolivar
- La Universidad Minuto de Dios
- La Universidad Libre
- LaFESC
+ Otras Universidades fuera del departamento
- EAFIT
- La Salle
- La Universidad Pedagogica

Educacidn para el Trabajo y
Desarrollo Humano

+ Con el SENA, comprometiendo su apoyo con la consulta a su comunidad educativa
alrededor de repensar la educacion para el trabajo y la educacion técnica y tecnoldgica
que requiere el departamento

+ Socializacion a la presidenta de la Red EFTDH

« Comfaoriente
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Sectores

Tipo

Entidad

Sector Publico

Gobierno Nacional

+ Ministerio de Educacion Nacional-MEN, Viceministerios de Preescolar, Basica y Media,

firmando un Acta de Compromiso en noviembre de 2020
Ministerio de Cultura - SINEFAC

« ART

Fondo Paz

La Secretariade Educacion de Bogotéd, que venia promoviendo la construccion de la politica
publica educativa para la ciudad capital, desde la administracion Distrital, de manera que
se establece un compromiso de cooperacion horizontal entre secretarfas de educacion,
aprovechando los aprendizajes desarrollados por Bogotd en su proceso

Gobierno departamental

Asamblea Departamental
Consejo de Gobierno Departamental

+ Secretarfas, institutos y consejerfas del departamento, a los delegados ante el Comité

Intersectorial Departamental del Pacto - CID

Instancias de coordinacién
interinstitucional de politicas de
nivel departamental

+ Junta Departamental de Educacion - JUDE

Consejo Departamental de Politica Social
Mesa de Infancia y Adolescencia - MIAFF

+ Comité Departamental de Convivencia Escolar

Consejo Departamental de Competitividad
Comité departamental de Cooperacion Internacional

Gobiernos municipales

+ Con el municipio de Cucuta integrando en el Acuerdo Gobernacion Alcaldia Cucuta - AGA,

el Proyecto del Pacto por la Educacion en diciembre de 2020.
Con las asociaciones de municipios y autoridades de los 39 municipios, articulados a través
de las asociaciones

Sector privado

Sector productivo

Con el CUEE

+ Con la ANDI, CAMACOL, arcillas, carbdn, hotelero, Modas, FENALCO, FEDEGAN, CCC,

entre otros
Con empresas con aportes al sector educativo. como MundolLegu, VHM, WIDI

Medios de comunicacién

Periodico La Opinidn, television regional Canal TRO, TuKanal, +Pais, RADAR (Radios
comunitarias) emisora de VozDei, TV Clcuta, asi como también, medios nacionales, como
Caracol Radio
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Sectores Tipo Entidad
Sector Corporaciones v/o comités + Conla Corporacion Auténoma Regional de Norte de Santander - CORPONOR
ambiental P y + Con el Comité Departamental de Educacion Ambiental - CIDEA

Sector cultural

+ ConDocentesartistasyformadores artisticosy culturales delas escuelas del departamento

realizado en el marco del SINEFAC

+ Con el Consejo Departamental de Cultura

Sector Social

Fundaciones empresariales

Con Empresarios por la Educacion - ExE, EDUCAPAZ - Instituto Natura- Corpoeducacion
Fundacion Siemens - BBVA

ONG

ECIF, Red de Escuelas sin Violencia, REDPAPAZ, Ensenanza por Colombia - ExC - Alianza
Biocuenca

Interlocucién del Gobierno
con las organizaciones que
representan las organizaciones

+ Mesa Departamental de Asuntos Religiosos

+ Federacion Departamental de Juntas de Accién Comunal

+ Resguardos de los pueblos indigenas originarios Motilon Bariy Uwa

+ Cabildos indigenas en contexto de ciudad

« Consejosy plataformas de juventud

+ Mesa Consultiva de comunidades negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras - NARP
- Con organizaciones de mujeres que trabajan el enfoque de género,

+ Mesa organizaciones LGTBQ+,

+ Mesa organizaciones que representan poblacion con discapacidad

+ Padres de familia y estudiantes migrantes venezolanos

Organismos de cooperacién

+ PACTO EDUCATIVO GLOBAL

+ GIZ-PROPAZ

+ CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS - CNR

+ UNESCO - Regional Latinoamérica USAID (con sus diferentes programas que apoyan la

educacion en eldepartamento-Juntos Aprendemos, Colombia Transforma, Gobernabilidad
Responsable)

+ Save the Children

Instancias departamentales

+ Consejo Departamental de Cooperacion Internacional
« Comité GIFFEM
+ Mesa de Educacion en Emergencia

Fuente: Pacto por la Educacién. (202]).
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A medida que se avanzaba en el proceso de socializacion y sensibiliza-
cion de actores, se iban acordando compromisos de apoyo al proceso de
implementacion del Pacto por la Educacion. Estos actores, representantes
de los distintos sectores de la sociedad del departamento e interesados en
aportar a la educacion, sellaron su compromiso con el proceso del Pacto,
presentandolo publicamente y firmando su ingreso a la Mesa de la Alianza
por la Educacion, la cual se instald en el Salon de la Asamblea Departamen-
tal, con presencia del Gobernador y el presidente de la Asamblea, en agosto
de 2021 Se destacan a continuacion, a manera de ejemplo, algunos de los
compromisos establecidos por los actores de apoyo al Pacto.

Asimismo, con el sector académico, ademas del compromiso del SIES+,
se contd con importantes aportes adicionales al proceso promovido por el
Pacto ofrecidos por importantes aliados, como la Universidad Simoén Bolivar,
cuyas directivas se comprometieron a apoyar, desde el doctorado en Ciencias
de la Educacion y la Maestria en Educacion, todo el desarrollo de las distintas
fases del Pacto, segun requerimientos que se tuvieran de apoyo por parte
del equipo operativo y academico. Al mismo tiempo, el Instituto Superior de
Educacion Rural-ISER se compromete a dinamizar el eje estratégico de Cierre
de Brechas conla Ruralidad y la consulta a jovenes rurales de su institucion.

Con estas instituciones de educacion superior se logra, mas adelante,
organizar el ler Congreso del Pacto por la Educacion y se dinamiza el ciclo
de eventos acadéemicos del Pacto y el apoyo con docentes investigadores
gue integraron las Comunidades de Articulacion Sistemica de las Propues-
tas (CASPRO) en la fase de formulacion del Nuevo Modelo Educativo.

Adicionalmente, se han establecido compromisos con el apoyo a
la implementacion de proyectos estratégicos demostrativos, como el
Observatorio de Interpretacion de Realidades Educativas - OIRE y la Red de
Maestras y Maestros Investigadores, proyecto presentado por la UniSimon
al Fondo de Regalfas de MinCiencias, el cual, una vez aprobada su financia-
cion, es integrado a los proyectos estratégicos demostrativos del Pacto
por la Educacién Asunto que implicd un fuerte trabajo de relacionamien-
to y generacion de confianza, para lo cual fue indispensable construir una
estrategia de comunicacion para la movilizacion social, que diera cuenta de
los desafios, avancesy victorias tempranas de esta politica publica territorial.

h
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Tabla 3. Entidades y compromisos iniciales generados al interior del proceso del Pacto por la Educacion

Entidad Descripcién compromiso ANO

Firma de un Acta de Entendimiento en el mes de noviembre entre el MEN y la Gobernacion,
Ministerio Educaciéon Nacional-MEN comprometiéndose el Ministerio a apoyar técnicamente el desarrollo de las distintas fases 2020
del proceso del Pacto

En diciembre, se firma el Acuerdo entre la Gobernacion vy la Alcaldia de Clcuta - AGA,
Alcaldia de Cucuta integrando el Proyecto Bandera del Pacto por la Educacion, como uno de los proyectos 2020
estratégicos a ser impulsado en alianza entre estas dos entidades territoriales

En el marco del consejo directivo, se compromete el SIES+ con el Sr. Gobernador para
apoyar el Pacto comprometiéndose con 3 alcances; el andlisis de la realidad de la educacion

Alianza Instituciones de Educacién
superior en el departamento, la consulta con actores de la comunidad educativa de las IES

Superior publicas y privadas de Norte de L ) . 2021
Santander-SIES+ y propuestas de proyectos estratégicos para transformacion de la educacién superior en
el departamento con base en el andlisis de la situacion y las propuestas del proceso de
consulta a su comunidad educativa.
Se firma un Acta de Entendimiento que formaliza una alianza para cooperacién técnica
. . . horizontal con la Secretarfa de Educacion de Bogota, donde el tema principal, ademas de
Secretaria de Educacién de Bogota 2021

otros temas priorizados de interés comun, fue la transferencia de la experiencia adelantada
por Bogota en la construccion de su politica publica educativa con vision al 2036

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).

49



Per

-

REGIO
EDUCA

i

50






Ruta Participativa Pacto por la Educacién:

KPM’W/UL estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Ediicaddta
REGI W -
EDUCA RA ~ ‘
. 7
.. llamar a aquellos jovenes ‘

que no tienen el valor

de salir, decirles que

nos unamos para hacer
una transformacion

por la educacion, una
transformacion social sin
etiqueta, generar todo un
movimiento que aporte y
que ayude ala sociedad
Jjuvenil.

NATALIA SILVA

Personera de la Institucidon
Educativa Camilo Daza y
Lider Comunal Juvenil 2022
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7. Estrategia de comunicacién para la movilizacién social - un llamado a la
participacion

La revision de aprendizajes de las experiencias territoriales de pactos
por la educacion promovidos en el pais y en el mundo, lleva a tomar en
cuenta elementos claves para fortalecer este proceso desde perspecti-
vas educomunicativas para la movilizacion social, que atendiendo a Kaplun
(1998), implica llegar a una educacion grupal y liberadora, una pedagogia del
oprimido, una educacion para la democracia y un instrumento para transfor-
mar la realidad. De esta manera, se determina contar con una estrategia
que aportara a la dinamizacion del Pacto en Norte de Santander y permitie-
ra darle mayor incidencia en términos de sociedad, a las transformaciones
educativas que se plantearon abordar.

En este sentido, se identifica la necesidad de contar con un componen-
te comunicativo que fuera inherente a todas las fases del proyecto y que
tuviera una intencién de movilizar la vinculaciéon de los actores presentes en
el territorio a las distintas fases del proceso participativo.

Sedisenaainicios de 2021la estrategia de comunicacion paralamoviliza-
cion social con el apoyo de Mundo Legu, empresa local dedicada al aprendi-
zaje, facilitacion e innovacion pedagogica en la region. Su compromiso se
reflejo en el apoyo para el desarrollo de las distintas fases del pacto, especial-
mente en lo relacionado con el diseno inicial de la estrategia de comunica-
cion y con la implementacion de la Ruta Participativa del Pacto promovida
con las comunidades educativas del departamento.

7.1 Una puesta en marcha por etapas

Identificada la importancia de contar con un componente moviliza-
dor que llamara a la participacion de la sociedad civil organizada en el
departamento, se ubican tres etapas para el desarrollo de la estrategia que
respondieran a las fases de la Ruta Participativa general del proyecto: Diseno,
Implementacion y Fortalecimiento.

En tal sentido, se destinan diversos encuentros de trabajo entre Mundo
Legu y el Equipo Base del Pacto, para realizar los estudios respectivos con
miras a lograr un objetivo alcanzable que desde la comunicacion diera
mayor visibilidad al proceso, sus voces participantes, escenarios colecti-
vos, 1os logros del mismo vy la narrativa de un camino transitado desde la
participacion que se proyectd desde el principio para ampliar la circulacion
sobre la necesidad de construir un Nuevo modelo educativo para Norte de
Santander con perspectiva de largo aliento al 2050.
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7.1.1. Disefio de la estrategia: ; Qué esperamos desde lo comunicativo?

Se desarrolla una estrategia de comunicacion para la movilizacion social
para sensibilizar, motivar, informar y movilizar a la sociedad hacia la accion
colectiva requerida en las distintas fases de desarrollo del Pacto por la
Educacion. Estrategia a partir de la cual se buscd generar conciencia sobre
la relevancia de la educacion en la sociedad para vincular la participacion
y el compromiso de los actores educativos y sociales con la busqueda de
soluciones a los problemas que afectan la educacion en el departamento.
Esto implicod informar a la poblacién sobre la existencia del problema, sus
implicacionesy la necesidad de abordarlo.

La comunicacion en el proceso desempefo también un papel en la
creacion de alianzas y en el reconocimiento vy visibilizacion de diferentes
grupos y comunidades que comparten intereses comunes, amplificando
las voces de la diversidad poblacional del departamento y la influencia de la
movilizacion social.

Con esta estrategia de comunicacion para la movilizacion social se creo
un ambiente propicio para el cambio social al informar, motivar y movilizar a
la sociedad hacia la accion colectiva, utilizando una variedad de herramien-
tasy productos, adaptados a las caracteristicas especificas de la audiencia y
del contexto social

Su diseno inicio en el primer semestre de 2021 con el apoyo del aliado
estratégico del Pacto Mundo Legu, experto en educacion y comunica-
cion que acompano también el diseno de la Ruta Participativa con
Establecimientos Educativos - EE y la estructuracion de la pagina web
www.regioneducadoracom, a partir de la cual se orientd el proceso de
acompahamiento alos EE para que transitaran la Ruta del Pacto.

Se cristaliza a partir de un estudio previo en el que se toma como
referencia la propuesta metodoldgica del Modelo de Resultados trabaja-
do por la Agencia de Cooperacion Alemana - GIZ, aliado también estraté-
gico del Pacto que apoyd distintas fases del proceso. Estudio que permitio
identificar productos comunicativos que respondieran a objetivos trazados
en cada fase del proceso promovido por el Pacto para lograr los resulta-
dos esperados. Asi mismo, permitio identificar publicos objetivos, mensajes
claves y productos comunicativos movilizadores. Lo anterior respondiendo a
lo siguiente: ,Qué comunicar? ¢ A quien comunicar?, i Con cuales mensajes”?
y A través de que medios? Preguntas que permitieron definir aspectos
esenciales de esta propuestay conectar con el mapa de actores, definiendo
el tipo de contenido adecuado a la diversidad de audiencias y cuales medios
0 canales se debfan emplear con miras al cumplimiento de los objetivos
trazados.
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Para suimplementacion en las distintas fases del proceso se aprovecha-
ron diferentes canales de comunicacion, como medios tradicionales,
redes sociales y campanas en linea, para llegar a un publico mas amplio y
generar apoyo masivo para la causa. Al mismo tiempo, teniendo en cuenta
que el Pacto inicio en pandemia del Covid-19, y tuvo que enfrentar en 2021
la cuarentena, el paro nacional y la etapa de regreso a la presencialidad
del sector educativo se debid¢ priorizar estrategias de movilizacion digital,
aprovechando la virtualidad y las distintas herramientas que ésta ofrece
para entrar el relacionamiento con los actores.

Todo estas herramientas y productos desarrollados a partir de esta
estrategia trabajaron narrativas persuasivas para el logro de una comunica-
cion efectiva que generara la movilizacion social alrededor del Pacto por la
Educacion, facilitando la conexion emocional con la audiencia y motivando
la participacion en la construccion del Nuevo Modelo Educativo.

A continuacion, en la Figura No. 6 se presenta en un grafico de la
estrategia disenada e implementada durante el proceso de desarrollo del
Pacto por la Educacion:
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Figura 6. Modelo de resultados

Fuente: Elaboraciéon Mundo Legu para el Pacto por la Educacion. (2021).
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Visibilizar es el verborector delobjetivo generalde laestrategiay asuvez,
un verbo transitivo que quiere decir hacer visible. Partiendo de esta premisa,
eraineludible dotar de elementos evidentes a la vision humana la apuesta del
Pacto porla Educacion con miras a lograr los resultados esperados propues-
tos desde sus inicios. Por tal motivo, previo al lanzamiento de cada uno de los
productos comunicativos, se trabajé en una propuesta grafica emergente
de la linea institucional de la Gobernacion de Norte de Santander.

En ese sentido, surge el Pacto por la Educacion como una imagen visual
Unica que dotd de identidad propia a todo el proceso. Eluso de la misma a partir
de ellos, consolida que el jquién comunica? fue indispensable pensar en como
darle una identidad propia al proceso, con el propdsito de mantener una linea
emergente de los elementos comunicativos, para poner en marcha la estrate-
gia de comunicaciones requirio dotar de personalidad y figura al proceso.

Conlo anterior, se consolida un primer esquema orientador que compren-
de el objetivo general de la estrategia y los productos comunicativos que
apuntarfan al cumplimiento de cada objetivo especifico, teniendo la firme
conviccionqgue el Nuevo modelo educativo es unaapuestaterritorial que precisa
de informacion pertinente, constante y veraz para que las metas planteadas
tengan la apropiacion necesaria para cumplir con la trayectoria hasta el 2050.

7.1.2. Fase de implementacién: estamos construyendo un Pacto por la
Educacién

Visibilizar es el verbo rector del objetivo general de la estrategia v,
a su vez, un verbo transitivo que quiere decir hacer visible. Partiendo de
esta premisa, era ineludible dotar de elementos evidentes al entendimien-
to humano la apuesta del Pacto por la Educacién, con miras a lograr los
resultados esperados propuestos desde sus inicios. Por tal motivo, previo al
lanzamiento de cada uno de los productos comunicativos, se trabajé en una
propuesta grafica emergente de la linea institucional de la Gobernacion de
Norte de Santander, lo que garantizd cohesion institucional, pero también,
una marca propia al momento de compartir las diferentes informaciones
gue surgen de cada parte de los procesos.

En ese sentido, surge el Pacto por la Educacion con una imagen visual
Unica que dotd de identidad propia a todo el proceso, sin perder el horizonte
institucional que le da vida en el marco del Plan Departamental de Desarro-
llo 2020-2024.

PPor tanto, poner en marcha la estrategia de comunicaciones requirio
dotar de personalidad y figura a cada etapa del proyecto. Con el lanzamiento
oficial dela Consulta del Gobernador se abre el escenario publicamente para
la puesta en marcha de la estrategia de comunicacion para la movilizacion
socialy la Ruta Participativa General del Pacto por la Educacion.
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De acuerdo con la vinculacion de los diversos actores o publicos
objetivos, seiniciaba el desarrollo de cada uno de los productos comunica-
tivos definidos para entablar una relaciéon mas cercana con los grupos de
interés hacia los cuales se direccionaban las comunicaciones, en la que
segun cifras del equipo del Pacto (2023), la estrategia tuvo un alcance
efectivo de alrededor de 17.000 personas de todo el territorio nortesan-
tandereano.

7.1.3. Fase de fortalecimiento: ; Qué debemos mejorar y cédmo continuar
hacia el posicionamiento?

Es importante establecer que la naturaleza de un proceso con amplia
proyeccion en materia de participacion, definio un diseno de desarrollo
inicial para la estrategia que posteriormente paso a un proceso de revision,
evaluacion y mejora en funcion de las dinamicas presentes en cada una
de las fases del proceso participativo. Por ello, con el trabajo referenciado
por Mundo Legu, se evoluciona a una estrategia mas potente en términos
comunicacionales que tenfa que ver con segmentacion de publicos y
produccion de contenidos mas cercanos a las légicas de consumo cultural
de los actores y sectores que se propuso impactar.

Por lo anterior, inicia un proceso de introspectiva para responder a las
dinamicas nuevas que emergen sobre la marcha, nuevos aliados, experien-
cias de articulacion, victorias tempranas, reconocimientos externos, dialogos
del proceso, entre otros. En este ejercicio, surge la creacion de piezas
complementarias a las ya existentes y nuevos productos que apoyaran no
solo la visibilizacion.

Finalmente, se hace un trabajo de sistematizacion audiovisual que se
mueve atravésdesocialmedia, conelobjetivodehacerpresenciaen publicos
digitales que observaran de una manera mas agil el proceso de politica
publica. Asi, cada eslabon de la estrategia de comunicaciones, comparte el
espiritu del Pacto, en el sentido de descentralizar los problemas vy las visiones
de la educacion de las aulas y los establecimientos, para posicionarlos en las
agendas y en los mundos de vida de todos los actores y sectores que son
afectados por la educacion.

El compilado de toda una experiencia labrada en el territorio (Tabla
4), comparte un ejercicio de multiples manos que desde el accionar de la
comunicacion como eje movilizador, aporta considerablemente a sensibi-
lizar los procesos que desarrolla el Pacto en funcion de la construccion vy
adopcion del Nuevo Modelo Educativo con vision 2050
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Tabla 4. Estrategia de comunicacion para la movilizacion social del Pacto por la Educacion.

Objetivo general: visibilizar el Pacto por la Educacién, Nuevo Modelo Educativo con visién 2050, en Norte de Santander

Objetivos

Producto

. S Descripcién Fase Cantidad
especificos comunicativo
Documento agililustrado con la linea grafica del Pacto ,
Brochure del Pacto i - 2 resumenes
L2 cuyo contenido presentaba a modo de resumen Diseno y Fortalecimiento
por la Educacién ejecutivo
ejecutivo, los aspectos centrales del proceso
Sensibilizar, . Datos, documentos descriptivos, detalles, informes, . )
. Piezas y notas . ) Implementaciony 50 piezas
divulgar e . - infograffas, boletines de prensay piezas graficas para
. informativas - : ) Fortalecimiento informativas
informar a difusion de informacion.
grupos de
interés sobre el Espacios rad|a\des lcon secfcwones para p(;)smonar
temas acerca de las transformaciones educativas
proceso . 17 programas
Programa de radio en Norte de Santander en voz de diversos invitados .
“ -, ” . Fortalecimiento radiales con 8
Regién Educadora Estructurado en secciones son sondeos, cronicas en .
- . cronicas
voces de ninos, actualidad del Pactoy el pais en temas
de educaciony opinion
Logo, elementos Recursos gréficos para visibilizacion de elementos . .
. . Diseno, Implementaciony 30 elementos
visuales y Manualde | distintivos del proceso, creacion de marca vy )
. Fortalecimiento visuales
Identidad posicionamiento de imagen organizacional
Promover la

participacion
de los grupos
deinterésenla
construccion
participativa del
Nuevo Modelo
Educativo

Plataforma Web

Paginas web definidas para la participacion de las
comunidades educativas en la Ruta para el Didlogo
y la Reflexion con las comunidades educativas de

Implementaciony

4 plataformas

X Fortalecimiento web
Norte de Santander, y espacios de consulta para la
ciudadanfa en general
Encuentros de inspiracion y motivacion con actores
del ecosistema educativo de Norte de Santander
Webinar semanal para su vinculacion activa en la Ruta para el Didlogo Implementacion 10 webinars

y la Reflexion con Comunidades Educativas del
departamento
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Objetivos Producto L .
) . P Descripcién Fase Cantidad
especificos comunicativo
Documento informativo grafico con amplio conteni-
Boletin Informativo do sobre las principales voces del proceso, que dan -
“ . Implementaciony
Comprometidos con | cuenta de los avances en el trabajo colectivo con las 7 boletines
” Fortalecimiento
el Futuro fuerzas vivas del territorio y los compromisos hacia
adelante
Promocionar
y posicionar Paquete para Redes MlUltiples piezas fotogréficas, graficas, audiovisuales, Imolementacion 60 biezas
actores clave en q p informativas y de expectativa sobre los diversos P y p
I Sociales ) . , Fortalecimiento graficas
el proceso escenarios de acciony articulacion del proceso
o Recopilacion de voces, memorias y experiencias .
Produccién = Implementaciony
o vividas a lo largo del recorrido en torno a la 18 videos
audiovisual Fortalecimiento

construccién colectiva del Nuevo Modelo Educativo

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).

Lo anterior demuestra que entre el 2020 y 2023 se construyeron un aproximado de 195 productos educomunica-
tivos que expresaron el espiritu del Pacto para la movilizacion social, en el sentido de descentralizar los problemas y
las visiones de la educacion de las aulas y los establecimientos, para posicionarlos en las agendas y en los mundos de
vida de todos los actores y sectores que son afectados por la educacion.
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A

..¢qué se puede cambiar en
este Pacto por la Educacion?,
paradigmas, corazones,
transformar maestros porque
la primera transformacion se
debe hacer desde el maestro,
que el maestro entienda que
los ninos del sector rural y
del sector urbano merecen
ser escuchados, merecen
educacion de calidad y que
tengamos compromiso de
ensenanza...

MARIA BELEN RIiOS

Rectora Lider Transformadora e
Integrante del Comité Central con EE
del Pacto por la Educacién 2021

g
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8. Pliegues: disefo de la ruta participativa, hacia la configuracién territorial
de la educacidén nortesantandereana

El proceso participativo desarrollado por el Pacto por la Educacion se
puede interpretar en las l6gicas del pliegue que Gilles Deleuze (1989)° realiza
en su hermenéutica del Barroco a partir de las interacciones con la obra de
Leibniz, que asumen la realidad y sus relaciones como parte de un mismo
todo que se va conteniendo o desplegando, seguin los distintos factores de la
experiencia que interactuan con ella. Constituyendo una suerte de entrama-
do metodoldgico novedoso para movilizar las dinamicas diferenciales que
establece el diseno de esta politica publica territorial.

Asi, llamamos plegar al diseno de la ruta participativa, que paso por la
voluntad politica, la creacion de estados del arte y la conformacion de mapas
de actores que pudieran dar la pauta para configurar el ecosistema educati-
vo del departamento a través de la Mesa de la Alianza. Una apuesta que
implico un plegar constante de relatos, posiciones, discusiones, necesidades
e intereses que no compartian lugares comunes. Un esfuerzo de plegado
por promover redes que permitieran habilitar caminos para el trénsito del
Nuevo Modelo Educativo.

La construccion de un Nuevo Modelo Educativo con vision 2050
promovido por el Pacto por la Educacion, implicé la necesidad de abrirse a
los territorios en las complejas légicas en las que subsisten y tramitan sus
relaciones con la realidad. Por ello, plegar es contribuir a reconocer que los
esfuerzos y los procesos no son aislados y que la diferencia no obliga a la
individualizacion a ultranza, sino que somos parte de un mismo tejido con
multiples capacidades.

Estas capacidades son las gque intenta racionalizar el Pacto por la
Educacion a través de las movilizaciones por el territorio, los estados del
arte y los encuentros con la academia, del que emergen el entendimiento
de las dimensiones sobre las cuales se debe sustentar este Nuevo Modelo
Educativoylos cinco lugares de enunciacion problémicos (ejes estratégicos)
del que se espera hacer sintesis a traves de los siguientes procesos:

3 Interesa incorporar la naturaleza del pliegue en la postura de Deleuze, a modo de recurso que nos
permite exponer la matriz metodoldgica del proceso desarrollado, en el que damos apertura al pro-
ceso, realizando repliegues, sobre la base de una suerte de Ritornello (Roa-Corredor, 2015), cuya di-
namica no esta basada en la dinamica de preservar una mismidad ontoldgico, sino por el contrario,
transformarla a través del despliegue. Cada etapa del proceso instituye nuevas posiciones, discusio-
nes, perspectivas y entendimientos que posibilitan seguir plegando, desplegando y replegando en la
temporalidad establecida para la evaluacién del modelo (2050)
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Procesos

Tabla 5. Procesos de alistamiento fase de disefio Pacto por la Educacion.

Descripcién

Metodologia

Producto

Carta
consulta
gobernante

Ejercicio que
emerge por parte
del equipo base
del pacto en la
que el gobernador
del departamento
invita a diferentes
actores del
ecosistema a
reflexionar sobre
los grandes
desafios de la
educacion.

Mesas de trabajo en las que, reunidos diferentes
actores del ecosistema, se intenta hacer frente a las
siguientes preguntas

- ,Qué transformaciones se requieren gestar en la
educacion rural para integrar al desarrollo sostenible
y sustentable estos territorios del departamento,
desde un enfoque inclusivo de la diversidad,
interculturaly equitativo, de manera que se garantice
su competitividad econdmicay social?

- ¢Cudl debe ser el enfoque del componente
educativo en un territorio atravesado por el conflicto
y la presencia de multiples tipos de violencia
asociadas a este fendmeno?

- ¢(Cudles son las capacidades, habilidades
y ~competencias que requieren las nuevas
generaciones que habitan esta regién fronteriza
para que puedan enfrentar los retos del siglo XXI| del
conocimiento, la informacion, las nuevas tecnologias,
los cambios acelerados y la incertidumbre?

- ¢Por qué la educacion debe abordar de manera
central y transversal la transformacion de las
relaciones ser humano naturaleza y cémo contribuir
a gestar, integrando los saberes, iniciativas para
la sostenibilidad ambiental del territorio en su
integracion con el pafs y el mundo global?

- Cudles son las capacidades, habilidades
y competencias que requieren las nuevas
generaciones que habitan esta region fronteriza
para que puedan enfrentar los retos del siglo XXI del
conocimiento, la informacion, las nuevas tecnologias,
los cambios acelerados y la incertidumbre?

Documento técnico que sistematiza los relatos para
construir categorias emergentes que aportan a
configurar la narrativa de los cinco ejes del Pacto por
la Educacion.
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Procesos Descripcion Metodologia Producto
Escenario Cinco documentos que emergen de las reflexiones
de trabajo y dindmicas metodoldgicas y teorias en cada mesa
académico en el 1Reflexiones criticas del desarrollo sostenible: una
que intervienen aproximacion desde la educacion para el desarrollo
200 actores humano en Norte de Santander
del ecosistema ) )
Primer educativo del Se hace una distribucién por mesas de trabajo en | 2Ciudadaniay Frontera:La pedagogia pensada para
congreso departamento en la que diferentes expertos y expertas de diferentes | 1@ globalidad
Pacto por la las insta!acior\es areas d\'soplmar/es elaboran procesos de dialogo 3Capacidades y competencias para el siglo XX, una
Educacién de la Universidad y sistematizacion para construir los marcos apuesta por el Pacto por la Educacién de Norte de

Simén Bolivar,
buscando
configurar
conceptualmente
las apuestas de los
ejes que componen
la politica publica.

conceptuales de cada uno de los ejes

Fuente: Pacto por la Educacion. (2022).

Santander

4 Aportes de la paz decolonial para delinear un
modelo educativo critico: una experiencia desde la
cartografia social participativa

5La educacion rural en Norte de Santander: entre
brechas y oportunidades
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Se identificaron, ademas, cinco dimensiones que deben contener a manera de marco conceptual el propdsito, -
ejes estratégicos y pilares donde se orientan las acciones de esta politica publicas, las cuales se basaron en el analisis
de la situacion que vive la educacion en el departamento y del reconocimiento de lo que esta pasando en el pais y el
mundo, asf como de estos escenarios iniciales que se abrieron para profundizar en el entendimiento: de lo que signifi-
ca un nuevo modelo educativo desde la respectiva de los Territorios.

Tabla 6. Dimensiones del enfoque del Nuevo Modelo Educativo.

Dimensién Concepto Enunciados problémicos

Es el enfoque que aborda los momentos del continuo de la vida y reconoce
que el desarrollo humano vy los resultados en educacion dependen de la
interaccion dediferentesfactoresalolargodelcursodelavida de experiencias
acumulativas y situaciones presentes de cada individuo influenciadas por el
contexto familiar, social, econémico, ambiental y cultural ¢,Qué condiciones politicas, sociales y
Entiende que invertir en atenciones oportunas en cada generacion | econdomicas son indispensables para construir
Curso de Vida repercutira en las siguientes y que el mayor beneficio de un momento vital | un horizonte de futuro desde la educacion que
puede derivarse de intervenciones hechas en un periodo anterior actlie durante el curso de vida de los individuos
Se reconoce la existencia de periodos criticos de crecimiento y desarrollo | y que incentive la vida?

en todas las etapas de la vida impactando en las trayectorias de vida de los
sujetos. La vision del enfoque de curso de vida asume el desarrollo de los
individuos como un proceso vital que se construye alo largo de la vida e incide
tanto en la vida de los sujetos como de las familias

Implicalabusquedade procesos, estrategiasy esfuerzos por cerrarlas brechas
producto de las desigualdades histoéricas del pais y nivelar la balanza para el
acceso de las oportunidades (MEN, 2021). Brechas de aprendizajes, entre la
educacion urbana vy la rural, entre la educacion publica y la privada. Equidad
educativa refiere a tomar en cuenta la desigual situacion de los alumnos y
sus familias, de las comunidades y las escuelas, ofrecer apoyos especiales a
quieneslorequieren, de talformaquelos objetivos educativos sean alcanzados
por el mayor numero de estudiantes. El grado de justicia e imparcialidad del
acceso a la educacion y las posibilidades de educacion ofrecidas a los ninos
y los adultos. Lograr la equidad supone reducir las disparidades basadas en el
sexo, la pobreza, el lugar de residencia, la pertenencia étnica, la lengua y otras
caracteristicas. (UNESCO, 2002)

¢ De qué manera componer una economia para
la vida que sea fundamento para el cuidado,
la organizacion y produccion de saberes que
posibiliten una relacién mas cercana entre
todos y todas?

Equidad
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|

Dimensién

Concepto

Enunciados problémicos

Inclusivo, diverso
y diferente

El relato de la inclusion, la diversidad y la diferencia se observa desde las
aportaciones de la UNESCO frente al reto de afectar las practicas histdricas
de normalizacion, exclusion y subjetivacion, propio de los sistemas educativos
del siglo XX

Por esto, es preciso que exista un compromiso compartido de toda la
comunidad educativa especialmente del personal directivo a nivel nacional,
de distrito y de escuela. En particular, deben valorar la diferencia, invertir en
la colaboracién y comprometerse a proporcionar oportunidades educativas
equitativas Los directivos de todos los niveles de un sistema educativo
deben estar preparados para analizar sus propios contextos, identificando
las barreras locales vy los factores multiplicadores y planificar un proceso
adecuado para promover actitudes y practicas inclusivas

;De qué manera afectar la representacion
del sentido comun producto de la LFC por
perspectivas de realidad que asuman nuevas
l6gicas para pensar afirmativamente la vida y
sus diferentes enunciaciones?

Integral y
holistico

Es abordar desde la educacion al ser humano desde su ser, saber, hacer y
estar en el mundo con otros y con lo otro (mundo natural). Entendiendo que
la educacion no es un sector, no es un fin en si Mismo, sino un medio para el
logro de otros fines porque da cuenta del desarrollo de las capacidades del
ser humano para que pueda enfrentar los retos del desarrollo sostenible de
los territorios que habita

Es destacable, por tanto, no encontrar una totalidad absoluta que pretende
abarcarlo todo o un conjunto de fracciones solitarias que interrumpen la
unidad, lo que mueve los focos de esta disputa histdrica en funcion de una
aproximacion hologramatica a la educacion desde una relacion dialogica,
critica y practica del conjunto.

¢, Como avanzar en descentrar el énfasis que
hoy tiene la educacién en el saber vy lograr
un abordaje integral del ser humano en los
procesos de aprendizaje que suceden en el
aula? ;Cuadles son los fundamentos practicos
que permitan una gestion hologramatica de la
educacion a partir de procesos que involucren
la complejidad del ecosistema educativo de
Norte de Santander, desde el entendido del
dialogar critico entre el todo y sus partes?
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Dimensién

Concepto

Enunciados problémicos

Territorial

El enfoque territorial que presenta el Pacto por la Educacién, sigue las
coordenadas reflexivas de la CEPAL (2019), desde la apuesta por pensar
y actuar teniendo presente las particularidades con relacion a la historia,
los procesos politicos, las representaciones econdmicas, etc, que posee
un determinado contexto, no en el sentido de hacer valoraciones, sino de
articularse a su diferencia para hacer propuestas de desarrollo.

Por estarazon, el equipo del Pacto por la Educacion, en su mision de construir
un Nuevo Modelo Educativo con vision 2050, orientd procesos participativos
ampliados a la complejidad territorial de Norte de Santander, ubicando con
esto, caminos de didlogo que otorgaron los problemas y las propuestas que
se desarrollaran en la politica publica

;Coémo pensar un sistema educativo que
involucre cuerpos, territorios, historias y saberes
en la organizacion de procesos que permitan la
autopoyesis de la representacion educativa en
el camino de proponer un modelo?

Intercultural

Se asume la interculturalidad desde las condiciones estructurantes de la
UNESCO, ‘referidas a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas
y a la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del
didlogo y del respeto mutuo” (UNESCO, 2005). Articulo 4.8 de la Convencion
sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales) “El reto no es solo incluir a indigenas, afrodescendientes y otras
personas culturalmente diferenciadas en las instituciones tal cual existen en
la actualidad, sino transformar la educacién para que sean mas pertinente
con la diversidad cultural Es necesario incorporar el dialogo de saberes y el
reconocimiento de la diversidad de valores y modos de aprendizaje como
elementos centrales de las politicas, planes y programas del sector”

Por este motivo, el Pacto por la Educacion, integrd la pluralidad de voces y
poblaciones que habitan en el departamento, consultando sus mundos de
vida y asistiendo un entorno, desde el didlogo critico de respuesta a una
educacion que integre las diferencias del territorio nortesantandereano

Fuente: Pacto por la Educacion. (2021).

¢(De qué manera asumir lugares otros de
enunciacion que deconstruyan el sistema
tradicional de valoracion cultural por otros de
perspectivas mas amplias y complejas que
instituyan la produccion de saberes?
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Por otra parte, Los cinco lugares de enunciacion que emergen del primer
Congreso del Pacto en noviembre de 2021, son el resultado de un proceso
de plegado en el que las distintas voces, intereses y objetivos de actores/
sectores convergen en la necesidad de configurar apuestas transformado-
ras sobre la base de construir participativamente los marcos conceptuales
de estos cinco desafios. Demostrando, ademas, que el ejercicio ético-poli-
tico del Pacto, busco siempre la convergencia en la discusion pUblica para
otorgar mayor legitimidad a cada etapa de los procesos emergentes camino
a construir el Nuevo modelo educativo para Norte de Santander.

De ahf que, fue fundamental hibridar o conseguido con las dimensio-
nes del enfoque para asumir una posicion de cara a los cinco desafios que
pudiesen contener la mirada integral que venia consolidando el Pacto a
través de diferentes alianzas y espacios de aprendizaje durante la etapa de
diseno de la Politica Publica, para junto con el ecosistema asumir la configu-
racion conceptual que permitiese su posterior operacionalizacion en los
encuentros multiactor.

Asimismo, se configuran los tres enunciados movilizadores de las
transformaciones que deben gestarse, que adquieren otro pliegue en el
modelo con el nombre de Pilares, los cuales buscan fortalecer 1) La Goberna-
bilidad y Gobernanza de la educacion; 2) Transformacion de la Practica
Pedagdgica; y 3) Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologfa y la Innovacién en
la educacion, los cuales otorgan integridad (educacion formal e informal) y
difusion en las logicas de las grandes apuestas de la educacion contempo-
ranea.

Por tanto, Dimensiones, ejes estratégicos y pilares, confluyen como
base del modelo para comprender los despliegues y responder a los grandes
desafios de los @mbitos de incidencia de esta Politica Publica, que son la
trayectoria educativa desde educacion inicial hasta educacion superior,
integrando laETDH, y laeducacion informal que hacia delante debe articular-
se para dar una respuesta a las necesidades de una educacion a lo largo de
la vida de las nuevas generaciones que habitan el departamento, como se
expone en el siguiente grafico.
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Figura 7. Dimensiones, ejes estratégicos, pilares y dmbitos de accidon del nuevo modelo educativo.

Fuente: Pacto por la Educacién. (202]).
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De esta manera, las dimensiones, los gjes y los pilares, constituyen una
apuesta dialdgica, contra-cultural y decolonial para pensar sistémicamente
las brechas, pues contienen el sentido de las luchas, los incordios politicos y
las apuestas socio-tecnoldgicas contemporaneas, en funcion de construir
un relato conjunto que dinamice y sistematice las voces sociales, culturales,
institucionales vy politicas para desarrollar un trabajo que logre seducir,
apropiary, por esto, hegemonizar sobre practicas e imaginarios del ecosiste-
ma educativo en una relacion de mutua convergencia hologramaética, ‘en el
que cada punto contiene la casi totalidad de la informacion del objeto que
representa,” (Morin, 2006, p. 99) en el entendido complejo de concebir la
realidad y sus fendmenos como totalidad organizada que no puede desligar
el todo a sus partes, ni sus partes al todo. Una busqueda constante de
articulacion critica que no clame por lo imposible, sino asegure espacios
dialogicos con miras a converger y pactar con las diferencias para aportar a
cerrar las brechas que densifican los horizontes de nuestra desigualdad.

Fuente: El Pacto por la Educacién en ruta hacia el escenario de consulta con la comunidad indigena
Baricatalaura en La Gabarra (2022).

Con esto, el Pacto por la Educacion en el 2021, adquiere un manejo
conceptual mas denso sobre las apuestas de futuro que requiere el Nuevo
Modelo Educativo al 2050. Por ello, fue necesario instituir un proceso de
plegado constante entre la diversa y compleja subjetividad del departa-
mento, vinculando por tanto a las realidades subregionales bajo el objetivo
comun de convertir a Norte de Santander en una region educadora.
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A

.. Si estoy otra vez aqui
participando en el Pacto
por la Educacion es para
que se tenga en cuenta que
el enfoque diferencial con
los pueblos indigenas es de
vital importancia porque

a través de la educacion

se puedan alcanzar a
implementar y mostrar

los trabajos que estdn
haciendo con los pueblos
indigenas en contexto de
ciudad.

DAVID TEHERAN

Gobernador Pueblo Indigena
Kichwa 2023
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9. La historicidad de los escenarios participativos camino a construir el
Nuevo Modelo Educativo con visién 2050

Una vez obtenidas las herramientas conceptuales, metodologi-
cas y politicas (relacionamiento), se hizo preciso disefar estrategias,
involucrando a los mismos actores, para desplegar los procesos partici-
pativos necesarios que integraran las tramas de toda la trayectoria
educativa, teniendo presente la diversidad poblacional y los niveles
territoriales, en el que se reconociera la amplia y diversa realidad del
departamento para concebir escenarios de consulta que permitiese al
equipo desarrollar las agendas de trabajo y sistematizar lo conseguido
en cada encuentro.

Este horizonte de la ruta que establecio el Pacto, fue una invitacion
a sofnar sobre la construcciéon de un Nuevo Modelo Educativo para el
departamento, plegando ejes y pilares para desplegar, a través de la
participacion, las propuestas que contiene la Politica Publica Educativa
construida entre todas y todos. Teniendo presente para este desplie-
gue del proceso, la diversidad y riqueza territorial que constituye este
departamento. Cada subregion, de las cinco que componen a Norte
de Santander y la ciudad capital Cucuta, no son una uniformidad, lo
que implicd observar, escuchar, sistematizar y validar las posicio-
nes de las comunidades, representadas en sus organizaciones, en un
ejercicio que el equipo base con apoyo de la academia en varios de
los momentos, realizé con diligencia en los mas de 110 documentos
técnicos producidos.

Por esto, el horizonte de una Region Educadora en la complejidad
manifestada de 40 municipios que integran cinco subregiones, para los
cuales hay dos Secretarias de Educacion certificadas, una para Clucuta
por ser ciudad capitaly la otra que debe responder por 39 municipios, lo
cual Implica, la necesidad de crear apuestas de fortalecimiento institu-
cional desde la construccion de equipos, manejo de datos para la toma
de decisiones y alcance territorial. Asi como también, la obtencion
de infraestructura tecnoldgica pertinente y la formacion de talento
humano de alto nivel que lidere innovacion e investigacion en el aula, que
equipare total o parcialmente a Norte de Santander con otras regiones
mas competitivas del pals, pues un vistazo rapido al indice departamen-
tal de competitividad, da la medida de problematicas en las que el Nuevo
Modelo Educativo, una vez en pleno funcionamiento, podria aportar a
mejorar.
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De ahf la pertinencia del pliegue de ejes y pilares en las logicas de
sistemas abiertos que precisa el despliegue de la ruta, pudiendo encontrar
en ese trazado problémico del departamento, los elementos nucleares que
impactarian contundentemente procesos transformadores para hacer de
Norte de Santander una Region Educadora con mayores alcances en el
desarrollo y la competitividad.

Lo que implicd un trabajo de reconocimiento subregional*, potenciando
conelejerciciocriticoque arrojaron los trabajos del Observatorio de interpre-
tacion de realidades educativas (OIRE - NORTE), una mayor estructuracion
de los datos que atendiese la diversidad poblacional y sectorial que configu-
ra la region nortesantandereana; propiciando con esto, las discusiones vy
proyecciones que esta politica publica necesita para garantizar un Nuevo
modelo educativo integral, abierto y consecuente con las problematicas
territoriales.

Enestesentido, laruta participativa disenada para la consulta a la diversi-
dad de actores se refiere a un enfoque de planificacion y toma de decisio-
nes que buscd involucrar diversas partes interesadas en el proceso de definir
objetivos, estrategias y acciones. Con el objeto de convocar la colabora-
cion, la inclusion y la participacion activa de todos los actores afectados o
involucrados en la propuesta educativa en la que participan alrededor de 30
mil personas en los mas de 660 escenarios participativos, como se estable-
ce en la siguiente figura 8

4 Se entienden las cinco subregiones ( Metropolitana, Pamplona, Pueblos de Occidente, Catatumbo,
y Ricaurte) a partir del disefio que la oficina de planeacion departamental y la oficina de alcaldes de-
finen para dar cuenta de las dinédmicas reales en materia econdmica, politica y cultural del departa-
mento, siendo estas, entendiendo que existe otra taxonomia politica, la que el Pacto por la educacion
eligiod para desarrollar sus ejercicios participativos, con el especial interés de otorgar mayor represen-
tacion a ciertas zonas, como por ejemplo, al Catatumbo
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Figura 8. Ruta participativa promovida por el Pacto por la Educacion.

Ruta Proceso Participativo

2N . o . . ] ]
ZZ\ EDUCACION ALISTAMIENTO, PLANEACION Didlogos y reflexiones con niveles trayectoria educativa formal
27\ 2050 " Y ORGANIZACION
Ry,

Proceso participativo E-Inicial: co-creacién Primera Infancia - ICBF

E-PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA: Ruta de co-creacién con

WEBINARS SED EE Publicos y privados
SOCIALIZACION CONSULTA ESUPERIOR: Didlogo con universidades, SENA y ETDH
Proyecto Bandera GOBERNADOR
Pacto{:or la Educacién Didlogos y reflexiones Educacién Informal - CID
CONGRESO CICLO T N -
PACTO EVENTOS Mesas de trabajo por Eje
ACADEMICOS

Encuentros subregionales y Clicuta
Ideas por la educa

ACUERDOS DE

Didlogos con poblaciones y sectores
COMPROMISO MESA ALIANZA POR

CON ACTORES . LA EDUCACION [> Mesas diversidad actores-sectores
SOCIEDAD Conformacién y
funcionamiento

Infancia
Juventud
Discapacidad
Indigenas
Género/Diversidad
Afros, raizales y
palenqueros
Victimas conflicto
Migrantes
Ambiental
Cultural
Asuntos
Religiosos
Gremios
Medios

Gobernacién
de Norte de
Santander

Estrategia de comunicacién para la movilizacién social

Secretaria de Educacién

Fuente: Pacto por la Educacion. (2021).
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Esta Ruta se desplegd en escenarios que se abrieron para la participa-
cion de la diversidad de actores publicos, privados, sociales y de la coopera-
cioninternacional abordando las dimensiones territorial, sectorial y poblacio-
nal, con énfasis en el sector educativo, y priorizando la escucha de la voz de
los ninos, ninas, adolescentes y jovenes en el proceso participativo. También,
aprovechando la virtualidad, se convoco a la ciudadania no organizada a
aportar ideas por la educacion.

Importante destacar ademas, que el trabajo poblacional, sobre todo con
comunidades ancestrales, establece un proceso fundamental en términos
deinterculturalidad educativa, para que elNuevo Modelo Educativo se piense
y gestione de manera mas abierta y democratica, contando con la historici-
dad, las ideas e intervenciones de pueblos indigenas que habitan Norte de
Santander, que a través de los seis espacios de participacion, llevaron a la
construccion de 66 lineamientos con 73 indicadores que dan cuenta de un
trabajo que se dio a la tarea de escucharlos en los territorios que habitan.

En tal sentido, dialogar, sistematizar y comunicar fueron las apuestas
gue en la fase de despliegue marcaron el camino. Asi como con el sector
educativo de toda la trayectoria y las comunidades ancestrales, sucedio con
jovenes, poblacion condiscapacidad, mujeres, afrodescendientes, migrantes,
poblacion LGTBIQ+ vy todo el marco de participacion sectorial, que incluyo
al sector productivo, comunal, religioso, ambiental, cultural, medios de
comunicacion, fundaciones, ONG's, cooperacion internacional, sindicatos
e instituciones del Estado. Destacando en cada parte del proceso, aportes,
disensos, desconfianzas, indignaciones legitimas y propuestas, que pertene-
cen alideario del cual el equipo del Pacto, con apoyo de investigadores de la
academia, hizo experiencia para gestionar documentalmente el camino de
convertir problemas y propuestas en lineamientos que invitara a la accion,
como debe ser el espiritu de una Politica Publica Educativa.

9.1. Despliegues proceso participativo: formalizacién de la ruta, estrategias y
escenarios abiertos para la co-creacién

El despliegue de la ruta participativa implico un trabajo de alistamiento,
diseno e implementacion, que se topaba con los problemas que pasaban por
la desconexion ecosistémica, la baja interlocucion entre sectores educativos
y de estos con los actores de la sociedad civil, y la falta de estudios conteni-
dos en datos que permitiera la toma de decisiones basadas en evidencias.
Tales aspectos tuvieron su devenir histérico, como parte de un proceso que
no naci¢ grande o terminado, como era usual en los modelos fisicalistas
de la modernidad, sino, visto contemporaneamente, como organismo que
necesita tiempo para crecer y asentarse. Una perspectiva evolutiva que
precisd de aprendizajes, errores, virajes y transformaciones internas. Tales
cuestiones se describen brevemente a continuacion:
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Tabla 7. Escenarios y productos procesos participativos Pacto por la Educacion.

Escenario

Descripcion

Producto

Configuracién del
Comité intersectorial
departamental del
Pacto-CID

Escenario de participacion de los sectores del gobierno
departamental para definir las instancias formales de
interlocucion gobierno-sociedad civil y con la cooperacion
internacional y construir propuestas para cualificar la educacion
informal que ofrece el Gobierno Departamental. Creando asi,
el Comité Intersectorial Departamental del Pacto-CID, donde
confluyen las distintas secretarias, institutos, consejerias del
gobierno departamental.

+ [dentificacion mapa de actores involucrado en el proceso.

« Informacion estado educacion informal que ofrece el
departamento

+ ldentificacion de indicadores sectoriales gue impactan la
educacion

« Encuentros periddicos para discutir y validar proceso de
politica publica.

Instancias de
coordinaciény
participacién
de actores de la
trayectoria educativa

1 Creacion Comité Central con la SED vy los directivos docentes
lideres comprometidos en aportar al Pacto

2 Creacion de la Mesa de Educacion en Primera Infancia en
alianza con ICBF ylas 2 ETC

3. Acuerdos de cooperacién con el SIES+ para la consulta a la
comunidad educativa de las IES.

4 Acuerdos con el SENA para el desarrollo del proceso de

24 reuniones con el Comité Central donde se acuerdo
y se hace seguimiento a la implementacion inicial de la
Ruta metodologica con EE y se definen las estrategias a
promover para su compromiso con el Pacto

21 reuniones Mesa de Educacion en Primera Infancia
donde se definieron las estrategias y metodologias para la
consulta con niflos y nifas, padres de familiay cuidadores'y
docentes de los EE y de los CDI del ICBF

6 reuniones con delegadas del Comité de Extension del
SIES+ donde se definid la estrategia y metodologia de

formal consulta a sucomunidad educativa ) consulta a la comunidad educativa de las IES
5 Acuerdos con la Red ETDH para la consulta a sus entidades 5 reuniones con la presidenta de la Red ETDH donde
articuladas ala Red. se definid la realizaciéon de un Foro y se entrega un
documento inicial de planeacion del trabajo de la RED para
la cualificacion de la ETDH del departamento
Co-creacién Una vez identificadas las instancias formales de interlocucion del

metodolégica con
las organizaciones
que representan las
poblaciones en las
instancias formales
de interlocucién
con el gobierno
departamental

gobierno departamental con sociedad civil, se abrieron espacios
de consulta con los sujetos de la participacion para identificar
con ellos las mejores formas de llevar a cabo el proceso
participativo que se adecuara a sus condiciones y realidades
Esta fue una estrategia en la légica de los pliegues, para romper
con la representacion uniforme vy totalizante de la realidad
Sumamos por tanto a pensar las singularidades subregionales y
desde ahi, abordar las tematicas

Alrededor de 25 metodologias ajustadas a las realidades de
la subjetividad, la geografia y los intereses subregionales,
las cuales se acuerdan en los diferentes comités de trabajo
que lidera el Pacto
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Escenario Descripcién Producto
7 reuniones de trabajo de 2021a 2023 donde se logré
« Compromiso publico asumido por los actores en la
instalacion de la Mesa en agosto de 2021
+ Validacién marco conceptual-ejes estratégicos-pilares-
ambitos accion.
+Validacion estrategia participativa.
+ Instalacion Mesas por Eje Estratégico en el ler Congreso
del Pacto, cuyo resultado fueron 6 documentos,
Creacidony Sensibilizados y comprometidos los actores que debifan ser redactados por docentes y académicos que aportaron al

funcionamiento
Mesa departamental
de la Alianza por la
Educacién

parte del proceso de construcciéon participativa de la politica
publica educativa, "Nuevo Modelo Educativo con vision al 20507,
se instala la Mesa de la Alianza por la Educacion y se acuerda
agenda de trabajo 2021-2023

entendimiento de los desafios representados por estos
ejes

« Construccion y validacion final concepto de calidad de la
educacion para Norte de Santander

*Rendicion publicade cuentas delavance enelcumplimiento

de compromisos de los actores establecidos con el Pacto al
ano de funcionamiento en septiembre de 2022

« Compromiso con proyectos estratégicos demostrativos.

+ Valoracion Lineamientos y validacion vision departamental
dela educacién al 2050 en el 2 Congreso del Pacto en
mayo 2023

« Firma del Pacto por la Educacion en septiembre de 2023

Escucha activa de la
diversidad de voces
de todos los actores

Proceso que hizo énfasis en las voces de las comunidades
educativas de toda la trayectoria formal pero también,
escuchandolas voces delos actores publicos, privados, socialesy
de la cooperacion internacional, a traves de distintas estrategias,
dirigidas al sector educativo, a la diversidad poblacional (nifez,
juventud, mujeres, indigenas, afrocolombianos, poblacion con
discapacidad, LGTBIQ+ migrantes) a otros sectores (productivo,
ambiental, cultural, religioso, comunal), territoriales multiactor
(departamental y subregional), con metodologias acordadas con
los actores, de acuerdo a sus condiciones y realidades. También
se habilitd un espacio en la pagina web de la Gobernacion para
que los ciudadanas y ciudadanos no organizados interesados en
aportar ideas por la Educacion pudieran hacerlo.

25 encuentros con las organizaciones que representan
las poblaciones de los que emergen siete documentos
técnicos con la sistematizacion de voces, propuestas vy
problemas.
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Escenario

Descripcién

Producto

Integracién e
integridad de las
propuestas

Este escenario de trabajo tuvo dos mecanismos, uno de gestiony
otro de articulacion de comunidades de trabajo académicas, que
desde un punto de vista técnico con apoyo del equipo base del
Pacto, valorarony ajustaron las propuestas

1Sistema de sintesis interpretativa (SSI) proceso de gestion
documental que el equipo base del pacto construyd para
sistematizary archivar cada documento que surge de los procesos
participativos, guardando con esto, las memorias y la produccion
de cada eslabdn del proyecto

2Comunidades de articulacién sistémica de la propuesta
(CASPRO).equiposinterdisciplinares de las diferentes universidades
de la region, cuyo bagaje investigativo permitia tener una mirada
mas amplia sobre las propuestas obtenidas durante los procesos
participativos. Asegurando asi, técnica y rigor al momento de
configurar los lineamientos de politica publica

Gestion y archivo de mas dell0 documentos para
compartir alas CASPRO

Cinco documentos técnicos con los lineamientos que
integran las propuestas en lineamientos que responden a
los 5 ejes estratégicos y que se organizan por los 3 pilares.

1 documento técnico de educacion en la primera infancia
con lineamientos.

1 documentos técnico que recoge el proceso con pueblos
indigenas y lineamientos que recogen sus propuestas

1 documento técnico de educacion informal que recoge
las propuestas que se organizan en lineamientos por los 5
ejes enlos 3 pilares

Validaciény
valoracidn de las
propuestas

Escenario de trabajo en el que participan representantes de
sectores del ecosistema para valorar y otorgar legitimidad, a los
lineamientos de politica publica que las CASPRO desarrollan en
el marco de su actividad técnica al interior del proyecto

Documento técnico que establece una aceptacion de los
lineamientos por encima del 90%

Adopcién de la
Politica Publica
através de un
Acuerdo Social por la
Educacién

Evento publico que convoca a todos los actores participantes
en el proceso representantes del sector educativo, del sector
publico, privado, social y de la cooperacion para la firma del Pacto
por la Educacion, con el propdsito de adoptar la Politica Publica
Educativa denominada Nuevo Modelo Educativo con vision al
2050.

Participacion activa de mas de 500 actores del ecosistema
educativo del departamento para hacer parte de la
comunicacion de proyectos y metas de corto, mediano y
largo plazo que estable el Nuevo modelo educativo con
vision 2050

Libro que recoge la firma de los actores acogiendo los
horizontes que plantea la politica publica

Retorno parala
apropiacién social de
la Politica Publica

Hace parte de la fase de repliegue del proyecto, cuyo interés
es compartir con las comunidades en sus territorios, el Nuevo
Modelo Educativo a través de foros subregionales multiactor,
en el que se incluyen lineamientos, indicadores y metas a corto,
mediano y largo plazo. El cual fue adoptado en el escenario de
adopcion de la politica publica y elevado a ordenanza por la
asamblea departamental.

Foros subregionales en los que se hace devolucion
sistémica a las poblaciones del Nuevo modelo educativo
convision 2050 que impulsa el Pacto por la Educacion.

Fuente: Pacto por la Educacién. (2023).
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9.2. Escuchando a la comunidad educativa de toda la trayectoria. Cartogra-
fia de los procesos consultivos promovidos desde la educacidn inicial hasta
educacioén superior

En acuerdo con las dos entidades territoriales certificadas del departa-
mento (SED y SEM - Clcuta) el ICBF, el SENA, el SIES+(instancia de coordina-
cion de las IES publicas y privadas del departamento) y la Red de ETDH,
se construyen las estrategias y metodologias que articularan acciones
ecosistéemicas frente a los desafios que plantea la trayectoria educativa
desde la educacion inicial hasta la educacion superior.

Para esto, se crearon instancias de coordinacion con el SIES+ a traves
de su Comité de Extension, el SENA la Red ETDH, como con las dos ETC,
involucrando en el proceso de diseno de la Ruta Participativa con EE adirecti-
vos docentes comprometidos en aportar a la gestacion del Pacto. También,
enalianzaconel ICBF ylas 2 ETC, se creala Mesa de Educaciéon en la Primera
Infancia a la que se convoca a secretarias e institutos del gobierno departa-
mental comprometidas con la politica de primera infanciay a la cooperacion
internacional interesada en apoyar.

Tales esfuerzos, hicieron posible trazar un mapa de acciones y gestiones
que dieron como resultado, la organizacion de la Mesa de primera infancia®y
la Ruta participativa de establecimientos educativos® que constituyen, junto
con los escenarios descritos anteriormente, los pliegues necesarios frente a
los fendmenos problémicos de la educacion formal en Norte de Santander;
los cuales, desde el proceso efectuado, no se ven como elementos indepen-
dientes, sino como parte de un sistema que precisa observar, discutir y
resolver el horizonte de sentido de todas sus caras.

Se presenta a continuacion la Ruta Participativa con Establecimientos
Educativos disenada conla SED ylos directivos docentes lideres comprome-
tidos con el Pacto y el apoyo de la empresa Mundo Legu, con experiencia en
estos procesos:

5 Proceso en el que participan el ICBF, las dos ETC de educacion, y las secretarias e institutos depar-
tamentales que participan de la Mesa de Infancia y Adolescencia del Departamento con quienes se
disefd y se implemento la metodologia de “La Escuela que me hace Feliz’, en una muestra de CDIy
EE del departamento y Clcuta para realizar la consulta a nifios y nifas hasta 5 anos, docentes, agen-
tes educativos y padres de familia y cuidadores.

6 Construida con el apoyo del aliado del Pacto Mundo Legu, empresa que trabaja en innovacion edu-
cativa, y a través de la creacion del Comité Técnico integrado por directivos docentes que volunta-
riamente se sumaron a cocrear esta metodologfa y apoyar la promocion de la participacion de sus
compaferos directivos de otros EE a través de la organizacion de mesas subregionales con EE. Para
esto, se construye una apuesta metodoldgica consistente en seis pasos que tienen que ver: alista-
miento, fundamentos y principios, hacer memoria para reconocer el presente, imaginar el futuro, vi-
sion de la comunidad educativa, construir el camino y finalmente, la participacion en los encuentros
territoriales. Es importante destacar que en esta ruta participaron 105 establecimientos educativos
del departamento y 10 del municipio de Clcuta. Demostrando asf el compromiso vy las capacidades
de docentes y directivos docentes jugados con la transformacion educativa de su departamento
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Figura 9. Ruta participativa del Pacto por la Educacion con estableci-
mientos educativos.

Ruta para el didglogo, la reflexiony la
participacion con las comunidades
de educativas de Norte de Santander

¢Como fortalecer dinédmicas y .
e Ccapacidades para el encuentro, . Encuentros
cooperacién y aprendizaje en la

subregionales

subregion?

¢Qué caminos transitar para construir
la vision de la educacién al 2050?

Construirel

A
S

o
camino ¢Qué programas y proyectos nos
©® permitirén avanzar hacia la vision
construida?
¢Coémo visionamos la educacién al \
2050? |
N

;Cual es el ciudadano/a que se quiere
formar?

¢Como se suena la educacion la
comunidad educativa?

¢Qué region se desea construir?

¢Cudles iniciativas estdn transformando
la gestién educativa?

¢Qué situaciones afectan la vida y la
convivencia?

¢Qué retos afronta la comunidad
educativa?

10 hitos clave de la historia de la
comunidad educativa

¢Qué principios orientan la gestion
educativa?

Fundamentosy
principios

® <¢COmo se viven los principios en la
comunidad educativa?

® ¢Con qué capacidades y limitaciones
cuenta la comunidad educativa?

, y : e Alistamiento

¢Coémo se moviliza al equipo que

impulsa el didlogo y la reflexion?

Fuente: Pacto por la Educacion. (2021).
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Ruta Participativa Pacto por la Educacién:
estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Educadora

Asi, para lograr el compromiso de los EE con el despliegue de la Ruta que se diseno para recoger los aportes de
la comunidad educativa de esta parte de la trayectoria, se busco inspirar y motivar su participacion promoviendo, en
alianza con Secretarias de Educacion, los siguientes escenarios de trabajo:

Tabla 8. Escenarios de participacion de comunidad educativa de establecimientos educativos oficiales del departamento.

Actividad Descripcidén Objetivo Impacto Método
Escenario virtual posicionado por la SED
para difundir y capacitar a las comunidades
educativas de los EE del departamento en las 40 expertas y Las actividades
. tematicas que el Pacto precisaba posicionar. expertos en temas se desarrollaron
Webinars de manera virtual

inspiradores de
la comunidad
educativa
para repensar
la educacién
que requiere el
departamento

Por esto, se aprovecha este escenario durante
todo el segundo semestre del ano 2021, para
promover, inspirar y motivar las comunidades
educativas, reflexionando asuntos
relacionados con los desafios de la educacion
del departamento vy las transformaciones
requeridas, en la voz de expertos invitados
internacionales, nacionales vy locales que
compartieron discusiones y experiencias sobre
la importancia de repensar la educacion desde
los territorios

Profundizar aspectos
relevantes de un
pacto educativo,
reconociendo los

principales desafios
del departamento en
materia educativa.

centrales sobre
educacion se
dirigieron a més de
1200 asistentes de
forma sincronica,
generando un
impacto asincronico
de cerca de 320
reproducciones

durante 5 mesesy

su contenido quedo
cargado a la nube,
siendo divulgado
por las distintas
plataformas de
comunicacion
del Pacto por la

Educacion

Creacién pdagina
web Regién
Educadora

Como estrategia de divulgacion vy apoyo
técnico para orientar a los EE en el transito por
la Ruta Participativa del Pacto, y también, para
compartir informacion y senalar los avances del
proceso participativo, desarrollando la pagina
Web wwwregioneducadoraco

Generar una plataforma
digital de visibilizacion,
seguimiento y depdsito
de informacion
pertinente para orientar
técnicamentey
acompanar los avances
de los EE en el transito
por la Ruta Participativa
del Pacto

Elalcance del portal
web ha sido muy
significativoy ha

tenido mas de 1000
visualizaciones,
285 descargas de
noticias y eventos

asociados al Pacto
por la Educacion

Se hace un plan de
comunicaciones
en elque se
alimenta la pagina
con informacion
relevante de la
ruta participativa,
destacando las voces
delos actores que
hacen transito por
esta estrategia

|\
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Ruta Participativa Pacto por la Educacién:
estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Educadora

Actividad

Descripcién

Objetivo

Impacto

Método

Realizacién de 2

Los dias P (del Pacto) emulando la estrategia
del MEN de los dias E (Excelencia educativa)
fueron una propuesta de los directivos
docentes participantes en el comité central
para invitar a todos los EE a transitar la Ruta

Fomentar durante las
semanas de desarrollo
institucional de la
SED los procesos que
desarrolla el Pacto
por la Educacion en

Se realizaron 2 Dias P
(octubre 2021 - enero
2022)y se conto
con la participacion

Los encuentros
fueron semanales
y se desarrollaron

en forma virtual

convocados por

dias P - . las comunidades el equipo base
del Pacto disehada con este Comité. Estos dos de 6000 personas aup
. : educativas del del Pacto por
Dias P fueron instalados por el Gobernador enlos encuentros 9
departamentoy la Educacion
y se realizaron en las semanas de desarrollo convocarlas a participar subregionales. 05 VOCEros
institucional de octubre 2021y enero 2022 : Y
en la Ruta Participativa subregionales
de EE
Se promueve en coordinacion con la SED vy Se realizaron
con el apoyo de los Directivos Docentes que | Acompanar de manera los encuentros
participaron en el Comité Técnico para el disefio permanente alos EE Se realizaron 9 virtuales cada mes
Encuentros de la estrategia con EE, encuentros mensuales en elrecorrido de la encuentros dirigidos durante un ano,

subregionales con
Establecimientos
educativos

a partir de septiembre de 2021 con los EE
que tomaron la decision de transitar la Ruta
Participativa para ir generando una comunidad
de aprendizaje y un escenario de asesoria y
acompanamiento por parte del equipo del
Pacto para el trénsito por la Ruta entre los EE

ruta participativay
establecer espacios de
didlogo y construccion
colectiva alrededor del
Pacto por la Educacion

a 450 personas entre
directivos docentes
y docentes en el
departamento

generando espacios
de participacion
y didlogo con una
estructura vinculante
por cada fase de la
estrategia.
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Ruta Participativa Pacto por la Educacién:
estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Educadora

Actividad Descripcién Objetivo Impacto Método
Se realizaron los
encuentros virtuales
donde se aplicaron
las metodologias de
Se realizaron 2 Padlet y Mentimeter
Se realizaron en 2021 y 2022 dos encuentros Socializar el Pacto ) Y
. eventos virtualesy se para la consulta
virtuales con los personeros y contralores por la Educacion : .
: : obtuvo informacion con los personeros
estudiantiles  legidos de todos los EE del alos personerosy
Encuentros relevante por parte y contralores que

con personeros
y contralores
estudiantiles

departamento, convocados por la SED y con
participacion e la Contraloria Departamental,
en los que se les presentd el Pacto por la
Educacion y se realizd consulta virtual para
conocer sus apuestas, discusionesy propuestas
frentes a la educacién de Norte de Santander

contralores elegidos
anualmente y realizar
consulta sobre lo que
quieren que se cambie
en la educacionylo que
debe fortalecerse

de estos voceros de
los estudiantes, para
aportar ala politica
publica educativa
desde las voces de
los protagonistas.

quisieran aportar
sus ideas. Esta
informacion se
sistematiza enun
documento técnico
compartido para
el trabajo de las
CASPRO enla
construccion de los
lineamientos por eje

Encuentros con la
red de docentes de
primera infancia

El encuentro Repensar la Primera Infancia
‘El juego como activador pedagdgico en
los horizontes de la innovacion educativa”
fue un escenario de didlogo en el marco las
transformaciones educativas que se requieren
para fortalecer el proceso de transito armoénico
de la primera infancia a la escolarizacion

Nutrir la tarea educativa
con metodologias
innovadoras que
faciliten las dinamicas
dentro de los
entornos escolares
y den paso a nuevos
planteamientos en pro
de una educacion para
lavida, la pazy la sana
convivencia

Se desarrollaron
dos encuentros en
donde se dividieron

las y los docentes
de primera infancia

por municipios
registrando +400
asistencias que
representaron los

39 municipios del

departamento

Ponencias de
expertos nacionales
e internacionales
y el desarrollo de
panel con docentes
locales y expertos
académicos que
dialogaron en
torno a las diversas
complejidades
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Ruta Participativa Pacto por la Educacién:
estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Educadora

Actividad

Descripcién

Objetivo

Impacto

Método

Consulta nifios y
ninas de 4 a 6 afos
la Escuela que me

Hace Feliz

Estrategia cocreada con docentes vy lideresas
de 1° Infancia agrupadas en la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar -
MIAFF, en donde se disefd una propuesta
metodoldgica que buscod escuchar los aportes
de los ninos y nifas en educacién inicial para
tener una perspectiva sobre cudles son los
elementos que ellos consideran deberia tener
un a educacién en donde sean felices

Consultar los nifos,
ninas y actores de
la primera infancia
sobre categorias
como infraestructura,
alimentacion,
pedagogias y proyecto
de vida, que inciden
en el desarrollo de un
transito armonico en los
grados de educacion
inicial

Tres CDIS Cuatro
establecimientos
educativos de
focalizados de Norte
de Santander

Tres stablecimientos
educativos del
municipio de Clcuta
Se registré una
participacion con
aportes de +500
insumos para la
sistematizacion

Observacion, escucha
activa, exploracion de
escenarios, valoracion
de entornosy
recoleccion de ideas
atravésdelartey el
dibujo

Consulta a padres

Como parte de la estrategia de fortalecimiento
alos procesos educativos en la primera infancia,
se inicia una fase de sensibilizacién sobre el
proceso de consulta del Pacto por la Educacion

Consultar a padres
de familia acerca de
problemas y propuestas

Mas de 500 aportes
recolectados en

10 escenarios de
sensibilizacion
y socializacion.
Aplicacion de
instrumento a través

de familiay en las Escuelas de Padres realizadas por la SED que consideran existen
cuidadores Posteriormente se disefa un instrumento de durante la formacion la aplicacion de de una Consulta
instrumento virtual instrumento
cqnsu\ta que esaplicado aenelmarcodeestos | oqucativaen la primera | ‘ '
mismos escenarios infancia paralarecoleccion
) de problemasy
Escuela de padres propuestas
. Aplicacion de
Caracterizacion P
. s , . un instrumento
Aplicacién encuesta | Con el proposito de tener un panorama propio general de los virtual para la
con docentes de sobre la cualificacion de docentes y cuidadoras perfiles rofesionales Mas de 270

CDly preescolares
de las 2 Entidades
Territoriales
Certificadas.

de primera infancia, se disefa y aplica un
instrumento para identificar los atributos
presentes en la formacion profesional de la
planta docente de la educacion inicial

y vocacionales que
componen la planta
docente y cuidadoras
a cargo de la primera
infancia

Fuente: Pacto por la Educacién. (2023).

formularios digitales
diligenciados en
linea

consultay posterior
caracterizacion de
docentes de primera
infancia CDI's, EE del
departamentoy del
municipio de Clcuta
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Las 9 estrategias descritas en materia de aportar a los procesos de
primera infancia y de Ruta Participativa de EE, constituyen el horizonte de
sentido de un trabajo cartografico que buscaba mapear y movilizar el sector
educativo. Para esto, era preciso ubicar una dindmica de sistemas abiertos
en los que se rompen los marcos de autoritarismo de la modernidad, en
el que la jerarquia cierra los procesos. Por esto, los didlogos se horizontali-
zan para escuchar al estudiantado, los directivos docentes, los docentes, la
institucionalidad, entre otros, que puedan asumir una plataforma critica que
movilice procesos de transformacion.

Por tanto, cada actividad mencionada, tuvo un riguroso procesamiento,
atraveés del sistema de sintesis interpretativa (SSI), que luego fue compartido
a las CASPRO para desarrollar los procesos de construccion de lineamien-
tos, teniendo presente la trayectoria abiertay compleja de los relatos territo-
riales que involucra el disefo y ejecucion de esta politica publica.

Precisamente, los desafios que plantea construir el Nuevo Modelo
Educativo convision 2050, ademads de los escenarios comentados, preciso el
apoyo de esfuerzos adicionales que contribuyeran a profundizar las discusio-
nesy mejorar la articulacion entre actores y sectores de la educacion. En tal
sentido, se hace un trabajo con SIES+y SENA que nutren ostensiblemente
los procesos que adelanta el Pacto por la Educacion.

Por ello, se desarrolla la Mesa consultiva de comunidades educativas de
las Instituciones de Educacion Superior-1ES y FTDH desde la alianza SIES+ a
través del Comité de Extensiony Proyeccion Social que abrieron agendas de
trabajo con el concurso de todas las IES publicas y privadas que actlan en el
departamento, desarrollando grupos focales en el que participaron diversos
representantes de la comunidad educativa (estudiantes, egresados, directi-
vos, docentes, familias, sector productivo y poblacion indigena), que permitie-
ron entender la dindmica actual de la educacion superior en el departamen-
to, las oportunidades de mejora y las posibilidades de seguir avanzando en la
construccion de una region mas educada y educadora.

La alianza con el SIES+ generd una interaccion importante con el
entorno, convocando a los actores de la educacion superior a estable-
cer la situacion actual y la percepcion de los alcances realizados por las
IES en el departamento, asi como a desarrollar discusiones para orientar
la accion en los grandes desafios en este segmento de la trayectoria
educativa,aportando asi,en 2023, eldocumento ‘El Estado de la Educacion
Superior en Norte de Santander’. Este libro reline ocho investigaciones
sobre el impacto y sostenibilidad de la virtualidad, la desercién estudiantil,
la caracterizacion poblacional de los estudiantes, entre otros importantes
trabajos desarrollados por las IES que fueron puestos al servicio del Pacto
por la Educacion.
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A su vez, el SENA promovid un proceso de consulta con docentes,
instructores y aprendices, desde las distintas estrategias que comprome-
ten la formacion para el trabajo y el desarrollo humano. Desde el programa
de articulacion con la media (Doble titulacion), se aplicod un instrumento a
3674 aprendices de instituciones educativas articuladas en el departamen-
to Norte de Santander, en los centros CIES* y CEDRUM*, a quienes se les
realizaron las preguntas presentadas en la siguiente tabla:

Tabla 9. Relacién preguntas SENA para aportar al libro del Pacto por la
Educacidn desde la perspectiva de los aprendices.

Rol Pregunta

¢ Cuales son sus expectativas para el ano 2050 de la formacion para el trabajo del
SENA?

¢ Coémo contribuye su formacion del SENA a ampliar sus oportunidades laborales
Aprendices | ¥/0 como emprendedor?

¢ Cudles considera que son los retos de la educacion en Norte de Santander?

¢ Qué propondria para fortalecer la identidad cultural, el emprendimiento y el
trabajo digno para los Nortesantandereanos?

Fuente: Equipo SENA. (202]).

Para el caso de docentes y de los instructores, se realizd una consulta a
159 docentes técnicos de 100 instituciones de los centros CIES y CEDRUM,
y se aplicé a 166 instructores de los centros CIES (78%) y CEDRUM (22%) del
departamento Norte de Santander, en el que se pregunto lo siguiente:

Tabla 10. Relacion preguntas SENA para aportar al libro del Pacto por la
Educacidn desde la perspectiva de los instructores y docentes.

Rol Pregunta

¢ Cual es su expectativa frente a la formacién para el trabajo y el desarrollo
humano - FTDH con proyeccion al ano 2050 para el Norte de Santander?

¢ Como contribuye desde la orientacién de formacion profesional integral a la
Instructores | generacion de oportunidades laborales para los nortesantandereanos?

y Docentes ¢ Cudles son los retos para una educacion orientada a la FTDH para el
departamento?

¢ Cudles proyectos se deben impulsar para fortalecer la integridad cultural, el
emprendimiento y el trabajo decente para los nortesantandereanos”?

Fuente: Equipo SENA. (202]).

Tales trabajos, realizados por el SENA y el SIES+, son una evidencia del
compromiso y de la integracion ecosistémica promovidos por el Pacto por
la Educacion, que fue en su recorrido configurando un mapa cuyos caminos
llevaron a producir conocimiento, tejer alianzas y desarrollar procesos
conjuntos que generen las condiciones para cerrar las complejas brechas
educativas en Norte de Santander,
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9.3. Sobrevuelos consultivos a la subjetividades poblacional y sectorial

En el espiritu de construccion de esta politica publica territorial y con
el animo de convertir Norte de Santander en una Region Educadora, era
menester cerrar distancias entre las perspectivas de las diferentes poblacio-
nes y los sectores productivos, ambiental, religioso, de los medios de
comunicacion. Esto con el fin de avanzar en un abordaje del problema desde
lo gue uney enlo que divide, que supere los enfoques que han caracterizado
la historicidad de los movimientos sociales y la lectura de los contextos en el
actual modelo de desarrollo.

Pero en este caso, interesa al Pacto conectar con los problemas y abrir la
experiencia a las gentes mas alla del interés individual de actores o sectores
en concreto; debido a que la dispersion en luchas absolutas son, tal vez, uno
de los asuntos avencer. Razon porla cual, fue determinante hacer converger
estos sectores en disputa para plantear la pregunta 4Como transformar la
educacion en Norte de Santander?, haciendo determinante las metodolo-
gfas y el manejo participativo de ellas.

Desde talhorizonte, se realizaron mesas de consulta poblacionales con el
apoyo del CID, convocando, a través de las instancias formales de interlocu-
ciondel Gobierno departamental conla sociedad civil organizada a la diversi-
dad poblacional del departamento (jovenes, mujeres, cabildos indigenas en
contexto de ciudad, pueblos originarios en sus territorios, poblacion con
discapacidad, mesa consultiva de comunidades negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras, poblacion LGTBIQ+ y poblacion migrante). Con estas
poblaciones, se realizan mesas previas de trabajo virtuales para acordar las
metodologias para la consulta, teniendo en cuenta su diversidad y condicio-
nes para la apertura de los espacios participativos. Es el caso, por ejemplo, de
los pueblos indigenas originarios, que solicitaron que la consulta se realizara
en sus territorios con toda la comunidad”.

De este proceso se recogieron y sistematizaron problemas y propuestas
por cada grupo poblacional, buscando interseccionalizarlas para otorgarle
mayor valor comunicativo en |los otros escenarios de trabajo.

Asi mismo, se crearon mesas de consulta con el sector productivo
representado por 1os principales gremios de la produccion y la direccion
del Comité Departamental de Competitividad, acordando la metodologia y
recibiendo elapoyo del director de la oficinaregional de la ANDIy la Conseje-
ria de Competitividad para la convocatoria. Asimismo, se abrieron, mesas de
consulta con otros sectores.

7 Como se comentd anteriormente, se hizo un trabajo de varias etapas con las diferentes comunidades
ancestrales del departamento, viendo reflejado tal proceso, en el apartado especial que se encuentra
en eldocumento de Politica publica, el cual contiene los lineamientos, indicadores y metas trabajados
en conjuntos con estas poblaciones
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como el de los medios de comunicacion y el ambiental, a traves del
Comité Intersectorial de Educacion Ambiental - CIDEA con apoyo de la
Corporacion Auténoma Regional de Norte de Santander - CORPONOR. Se
consultd también al sector cultural con el apoyo de la Secretarfa Departa-
mental de Cultura y de las dos ETC, en el marco del desarrollo del Sistema
Departamental de Educacion y Formacion Artistica y Cultural - SIDEFAC.Y,
con apoyo de la Secretaria de Gobierno, se convoca la participacion de la
Mesa de Asuntos Religiosos.

Escenarios de trabajo sectorialy poblacional, en el que el didlogo criticoy
decidido de actores y sectores convocados, marcaron la pauta para conocer,
discutir y sistematizar los principales asuntos a transformar en la educacion
de Norte de Santander.

Precisamente en la légica de cerrar distancias y habilitar nuevos
sobrevuelos, el Pacto implementd metodologica y politicamente en sus
procesos, la necesidad de configurar espacios hibridos en los que cada
representante de sectores o poblaciones que pudiera compartir el sentido
de sus relatos y la dimension de sus perspectivas en entornos seguros que
no buscaban la confrontacion, sino construcciones y consensos. Asunto
que se puede observar con claridad en las memorias del primer y segundo
Congreso del Pacto, en los encuentros subregionales vy la firma de la politica
publica, desde donde comprendemos que la diferencia no es un monstruo,
sino la oportunidad de encontrar otras geografas (Deleuze, 2006).

9.4. Consulta territorial: profundizando las geografias una posibilidad de
encontrarnos y reconocer la diversidad y las diferencias

Una diferencial importante del proceso de politica publica que impulsd
el Pacto, fue el de habilitar diferentes espacios territoriales que permitie-
ran trazar un mapa, y con ello, asegurar la construccién de propuestas de
impacto que emergen, no de la intuicion, sino de las informaciones, dialogos
y perspectivas sistematizadas en los mas de 110 documentos que son el
resultado del trabajo de consulta realizadas con la apertura de mas de 660
espacios participativos.

En este sentido, las expresiones frente al pliegue, el despliegue y el
repliegue, instancias epistéemico-metodoldgicas de esta ordenacion, implico
una suerte de desplazamientos que descentraran las posiciones tradiciona-
les de podery permitieran obtener imagenes mas claras sobre las problema-
ticas territoriales, que el Pacto decide agrupar bajo las siguientes estratéegi-
cas de trabajo:

+ Carta de Consulta del Gobernante: para abrir el proceso de consulta
y poner en marcha la ruta participativa de construccion del Nuevo
Modelo Educativo para Norte de Santander con vision 2050, se
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envia al sector educativo y a todos los demas aliados una Carta de
Consulta del Gobernador, donde se plantearon preguntas alrededor
de los 5 grandes desafios de la educacion del departamento.

+ La Mesa Departamental de la Alianza por la Educacién: escenario
participativo de caracter departamental que se instala en agosto
del 2021 y ha funcionado hasta hoy para acompanar el desarrollo
del proyecto, luego de generar un proceso amplio de socializacion
y sensibilizacion del Pacto con los actores identificados que debian
comprometerse en todo el proceso.

Fue en este escenario participativo donde se validaron las dimensio-
nes del enfoque de la Politica Publica Educativa, sus @mbitos de accion, los
ejes estratégicos y pilares, validando ademas, la estrategia participativa de
la Ruta General del Pacto y las que devienen del sector educativo de toda la
trayectoria. Asimismo, en este escenario se construyo, bajo la coordinacion
epistémica y metodoldgica de OIRE - NORTE, el concepto de calidad de la
educacion para Norte de Santander.

Asitambién, en el marco deller Congreso del Pacto, la Mesa acompana
los trabajos por desafio de la politica publica, a partir de la participacion de
los actores y sus sectores en la comprension y construccion conceptual de
los cinco egjes estratégicos del Nuevo Modelo Educativo.

La Mesa de la Alianza se constituyo en un dispositivo fundamental de
acompanamiento y seguimiento al proceso de construccion participativa de
la politica y de rendicion publica de cuentas a la sociedad de todos los aliados
respecto a sus compromisos con los avances del proceso. En el segundo
Congreso del Pacto en mayo de 2023, fue el escenario de validacion de la vision
de la educacion del departamento al 2050, a partir de las diferentes visiones
subregionales construidas en las mesas multi-actor por subregion y del
municipio de Clcuta. Este escenario permitio también, realizar con la partici-
pacion activa de los actores que representan los distintos sectores, poblacio-
nes vy territorios, la valoracion de los lineamientos que recogen las propuestas,
resultado del proceso de consulta realizado entre 2021 e inicio de 2023

Enconsecuencia, este importante dispositivo de cohesion ecosistemica,
permitio generar condiciones para fortalecer la gobernanza de la educacion,
a partir del encuentro entre el sector educativo y otros sectores y actores
sociales de Norte de Santander, para dialogar, co-crear, difundir y validar los
procesos adelantados de construccion de la politica publica. Estos aportes
se pueden sintetizar en los siguientes elementos:

- Compromiso publico con el apoyo a todo el proceso de construc-
cion participativa de la politica publica.
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Validacion de los planteamientos centrales de la politica publica
respondiendo a los grandes desafios de la educacion en el departa-
mento se avanzo con la Mesa en la discusion, reflexion y generacion
de acuerdos sobre las dimensiones del enfoque, los ejes estratégi-
cosy pilares de la politica publica.

Validacion delaRuta Participativadel Pacto que permitio comprome-
ter a los actores en los procesos desarrollados con el sector salud,
las mesas poblacionales, las consultas en territorios indigenas, las
mesas subregionales.

Construccion del concepto de calidad para Norte de Santander
a través de la metodologia de Metaplan, apoyados por la Red de
EFTDH.

Realizacion del ler Congreso del Pacto por la Educacion, donde se
abren escenarios de discusion y reflexion para el entendimiento de
los 5 grandes desafios a enfrentar que debfan constituirse como
ejes estratégicos de la Politica Publica Educativa.

Lanzamiento publico de los proyectos estratégicos demostrativos,
gue permitio generar compromisos de los aliados con su implemen-
tacion

Realizacion de 2° Congreso del Pacto por la Educacion “Encuentro
Regional de Articulacion Sistémica del Nuevo Modelo Educativo,
Visiones, Propuestas y Desafios hacia el 2050", en el mes de mayo de
2023 paravalidar conlos actores participantes en el proceso del Pacto,
representados en la Mesa de la Alianza y en las mesas poblacionales,
sectoriales y subregionales, la vision departamental de la educacion
al 2050 construida a partir de las visiones subregionales. Asi como
también, realizar un proceso de valoracion distribuido en las 5 mesas
por eje estratégico de la politica publica, de los lineamientos que
recogen las propuestas, resultado del proceso de consulta participati-
vo. Estas propuestas fueron trabajadas por equipos de investigadores
academicos que conformaron lo que se denomind, Comunidades de
Articulacion Sistémica de las Propuestas - CASPRO, organizadas por
eje, parallevar a cabo un trabajo de integracion de éstas propuesta en
documentos que elaboraron para el Pacto.

Firma del Pacto por la Educacion, que adopta por Acuerdo Social
entre los actores educativos, publicos, privados, sociales y de la
cooperacion internacional comprometidos en la alianza por la
Educacion, la Politica Publica Educativa.

Gestion de la Ordenanza con la Asamblea Departamental, para la
formalizacion de la Politica Publica Educativa
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- ForodeRetornoparaentregaformalalosaliadosdelapoliticapublica,
‘Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050" para su apropiacion 'y
sostenibilidad hacia delante.

- Las Mesas Subregionales Multi-actor y del municipio de Cucuta: en
ellas se promovio la construccion de las visiones subregionales de la
educacion que aportaron, desde la diversidad de realidades locales
deldepartamento,aconstruirlavisiondepartamentalde laeducacion
al 2050. Para esto, el equipo base de Pacto por la Educacion, desarro-
lI6 actividades de consulta en los municipios cabeza de provincia,
como Pamplonay Ocanay en Clcuta, posibilitando en estos centros
urbanos, lafacilidad para que se desplazaran los actores del ecosiste-
ma gue pertenecen a los municipios cercanos.

Asi la organizacion de estos escenarios multi-actor territoriales recibio
el apoyo de las asociaciones de municipios para la convocatoria de la
diversidad de actores sociales representativos de los territorios. En estos
escenarios se presentaron las visiones construidas por los EE de las distintas
subregiones con sus comunidades educativas que se ponen en dialogo con
las propuestas de la diversidad de actores sociales para cocrear la vision que
integrara las propuestas de las distintas voces.

- El Foro de Retorno de la Politica Publica que proyecta el Nuevo
Modelo Educativo con visién 2050, con participacion de actores de
las subregiones y de Cucuta para comunicar, pero sobre todo, para
devolver el trabajo que se hizo con la participacion en cada etapa del
ecosistema departamental y de los micro-ecosistemas subregiona-
lesy presentar los resultados de la fase inicial de implementacion de
proyectos estratégicos demostrativos.

Conesto, se cierralafase de construccion de la politica publica, a la espera,
segun las pautas del modelo de politica publica incremental, dejando una
implementacion inicial a manera de proyectos demostrativos de aprendizaje
delas transformaciones que se requieren gestar hacia delante, con la confian-
za que en el siguiente Gobierno, se dé inicio a la etapa de implementacion y
de seguimiento y evaluacion a su cumplimiento. Asunto que sera seguido de
cercaen el corto, medianoy largo plazo, por el Observatorio de Interpretacion
de Realidades Educativas, segun lo establecido en la relacion de lineamientos,
indicadores y metas consignadas en esta politica publica territorial

9.5. El aporte de la academia a la construccién de apuestas transformadoras

En el proceso de prensado de esta politica publica con enfoque territo-
rial, la academia, con sus posiciones, relatos y compromisos, era un sector
determinante para configurar didlogos epistemologicos, filosoficos vy
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metodoldgicos que enriquecieran el trabajo al interior del ecosisterma por
parte del Pacto por la Educacion.

Fue asi, que se consolidaron alianzas regionales, nacionales e internaciona-
les, que otorgaron a este trabajo, alcances extraordinarios que legitiman sus
procesos, no Unicamente en Norte de Santander, sino a nivel de la sociedad
mundial. Cuestion que reviste el escenario, primero virtual, denominado
‘Didlogos de lo Global a lo Local para Repensar la Educacién en Norte de
Santander” realizado con expertos de la ONU y del Ministerio de Educacion del
Gobierno francés y representantes del Vaticano, especificamente del Pacto
Educativo Global gue promueve el Papa Francisco en el mundo desde 2019.

Fuente: Jornada de trabajo con Comisién del Pacto Educativo Global para sistematizar la experiencia
territorial del Pacto por la Educacidon en Norte de Santander (2022).

Como resultado de este Foro, que dio a conocer la experiencia del Pacto
por la Educacion de Norte de Santander a estos actores internacionales, se
concreta el reconocimiento de nuestro pacto educativo territorial, por parte
del Pacto Educativo Global del Papa Francisco, estableciéndose como un
modelo a tener en cuenta por las comunidades educativas catdlicas del
mundo en el libro “Construir el Pacto Educativo desde los Territorios. La
experiencia de la Region Norte de Santander” traducido a 5 idiomas.

Asimismo, se constituyen escenarios de trabajo con expertos nacionales e
internacionales denominado “Ciclos de dilogos y reflexiones académicas’ como
instancia que amplia las discusiones vy las victorias tempranas en el marco de la
construccion del Nuevo Modelo Educativo. Razon por la cual, durante 2020 y
2023, se desarrollaron cinco Ciclos de didlogos, gue precisan lo siguiente:
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Tabla 11. Relacidn ciclo de eventos académicos.

Nombre ciclo

Descripcién

Primer, segundo y tercer Simposio internacional del
Doctorado en Ciencias de la educacién Universidad Simén
Bolivar en alianza con el Pacto para pensar la practica
pedagdgica en contexto: La Cuestién Biopoliticay la
Encrucijada de la Subjetividad: Aperturas, Movilizacién y
Crisis en la Educacién Contemporanea

Evento académico organizado por el doctorado en Ciencias de la educacion
de la Universidad Simon Bolivar en Clcuta, en alianza con el Pacto por la
Educacion, en el que a través de diferentes escenarios de trabajo de
expertos procedentes de Espana,

Costa Rica, México, Uruguay, Colombia y Argentina se discute sobre
la importancia de repensar la educacion desde escenarios en los que
converjan sin distancias las artes, la ciencia y la filosofia en la construccion
de una dimensién pedagdgica contemporanea

2022

Didlogos de lo Global a lo Local para Repensar la Educacion
en Norte de Santander.

Evento organizado por el equipo del Pacto por la Educacion de Norte de
Santandery elPacto Global educativo del Vaticano, cuyafinalidad eraaportar
estados del arte y miradas epistémico-metodoldgicas a los ejercicios que
se adelantan en el departamento. Por esto, el dialogo sincréonico contaba
con ponentes en Francia, Espana, Italia y Colombia, que reflexionaron vy
compartieron sus experiencias frente a los desafios que genera esta politica
publica territorial.

2022

Evento presentacién libro “Repensar la Educacién” de
Empresarios por la Educacién

Evento organizado por la Fundacion Empresarios por la Educacion con
apoyo del Pacto porla Educacion, OIRE y la Camara de Comercio de Clcuta,
para la presentacion del libro “‘Repensar la Educacion

Rutas para Mejorar la Calidad. En este evento se presenta por parte de
ExE el trabajo de destacados investigadores que abordan la situacion
educativa en Colombia y Norte de Santander y proponen una guia para
su transformacion. Se destaca la urgencia de acciones tras la pandemia,
enfocandose en politicas publicas. El libro plantea mejoras en financiacion,
innovacion vy calidad educativa y formacion docente, apuntando a una
educacion pertinente para el siglo XXI y el bienestar social. Elementos
cruciales para establecer relaciones y promover decisiones informadas en
el ambito educativo

2022
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Nombre ciclo

Descripcién

Repensar la primera infancia: El juego como activador
pedagdgico en los horizontes de la innovacién educativa. -
UFPSy SED

En la Universidad Francisco de Paula Santander, se llevd a cabo un
encuentro educativo, organizado por la Secretarfa de Educacion
departamental, en el marco del Pacto por la Educacion, en alianza con la
UFPS vy el Consejo Noruego para Refugiados. El objetivo fue repensar las
pedagogias para la educacion inicial en Norte de Santander, con énfasis
en el juego como herramienta innovadora. Participaron figuras clave
como Ana Maria Pefiuela Directora de Primera Infancia del Ministerio de
Educacion Nacional Se presentaron ponencias por parte de la Universidad
de los Andes, Investigador de Espana y de la UFPS, culminando con un
panel de expertos y docentes de primera infancia. Este evento es el primero
de dos planificados para abarcar todos los municipios de la Secretarfa de
Educacion Departamental en Norte de Santander

2023

Recomendaciones desde la Catedra Alfredo Molado -
UNISIMON

Espacio trabajado por la universidad Simon Bolivar, especificamente
dirigido por el semillero de investigacion en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario (SINDEH) que asociado con la Comisién para el
esclarecimiento de la verdad y al interior de las dinamicas que desarrolla el
Pacto porla Educacion desde el eje de educacion paralapazyla convivencia,
pudo conocer datos vy lecturas relevantes sobre la situacion de las victimas
en el departamento Norte de Santander. Asunto que aporta a fortalecer
los esfuerzos de politica publica por garantizar una educacion digna y de
calidad a este grupo poblacional

Fuente: Pacto por la Educacion, 2023.

2023
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El Ciclo de dialogos academicos constituye un escenario de ampliaciony
resonancia nacional e internacional, gue permitio al equipo del Pacto obtener
experiencias, datos y lecturas para fortalecer las apuestas de politica publica
que plantea la construccion del Nuevo Modelo Educativo con vision 2050.
Esto ademads, con el compromiso vy la responsabilidad que exige un proceso
delargo aliento, en el que su horizonte es proponer un Nuevo modelo educati-
vO con vision al 2050,

Fueron entonces cinco espacios los que reportaron los ciclos de dialogos,
enlos que se integraron discusiones de alto nivel con investigadores e investi-
gadoras tanto en educacion como en construccion de Politicas publicas,
procedentes de Francia, Espafa, Argentina, Uruguay, México, Costa Rica, El
Vaticano vy, por supuesto, Colombia, que hicieron posible la articulaciéon de
miradas que permiten la planeacion de acciones mas pertinentes e informa-
das enlaslogicas de las experiencias nacionales e internacionales, que ubican
al Pacto por la Educacion en las coordenadas de los dilemas y las decisiones
contemporaneas en materia de transformacion desde la educacion.

Razon porla cual se presenta en lafigura 10, el recorrido por los escenarios
participativos que se abrieronde 2021a 2023 para la construccion de la Politica
Publica del Nuevo Modelo Educativo convision al 2050, en la que se puede ver
el marco de organizacion y los impactos conseguidos con la participacion.

La relacion, por tanto, entre cada sector y actor del ecosistema educativo
del departamento, fue determinante para densificar los esfuerzos de partici-
pacion y sistematizacion que el Pacto por la Educacion consolidd por todo
Norte de Santander. De ahi la importancia de comunicar las cifras de cada
eslabon de la ruta participativa, asunto que otorga despliegue y legitimidad al
trabajo que se viene organizando territorialmente por las cinco subregiones
y en el que han participado una cantidad y calidad importante de actores y
sectores que constituyen el ecosistema educativo del departamento.
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Figura 10. Proceso implementado de ruta participativa del Pacto con cifras.

Escenarios participa-
Mesa de la Alianza cién padres de familia
por la Educacién: trayectoria formal
participacién de
actores publicos, 1° Y 2° Congreso # espacios # asistencias
A privados, sociales y de del Pacto por la 7 +200
- nspiraciony la cooperacién. Educacién: Mesas
socializacién con socie- por ejes estratégicos
dad civil organizada del del Nuevo Modelo
departamento.

Educativo.

# espacios # asistencias

+400

Consultas a pueblos
indigenas originarios en
sus territorios

# asistencias

330

# espacios

448 +1.000

# espacios | # asistencias

# asistencias

+400

# espacios

Escenarios de participa-
cién de NNAJ p ara
escuchar sus como

protagonistas del pro-
ceso

# espacios | # asistencias

33 +1.255

=4

Escenarios de inspiracién
construccién y acompaii:
miento a laimplementacién Mesas poblacionales
de la ruta participativa con con el sector social

toda la trayectoria educativa.

Carta Consulta Gober-
nador apertura del proce-
so de construccién partici-
pativa del Nuevo Modelo # espacios
Educativo. 25

# asistencias

+190

# asistencias

+18.000

# espacios

|
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Encuentro de Articulacién Sistémica
del Nuevo Modelo Educativo: visio-

Escenarios participativos nes, propuestas y desaffos hacia el
con aliados para la cons- 2050: escenario de validacién con
truccién de proyectos Mesa de la Alianza ampliada.
estratégicos. ]
. Mesa de consulta # espacios
Mesas sedorlales Multiactor de # espacios # asistencias l
(ambiental, producti- Cucuta: visién de la n +750
voy me'dios'» de) educacién para la ciudad 1 5 1 6
comunicacion, al 2050.

# asistencias
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\

1 7 Firma Publica del Pacto por la
Educacién: adopcién del Nuevo
Modelo Educativo con visién 2050.

# asistencias
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# espacios

1

# asistencias

+60
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7

# asistencias
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1

10 12

I
|
|
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Ciclo de Didlogos y
Reflexiones Académicas

del Pacto por la Educacién. Foro de Retorno del Pacto por

la Educacién: lineamientos,

# espacios # asistencias experiencias y proyectos
8 | +1.670 estratégicos de Politica Publi-
1 1 ca para construir el Nuevo
Mesas Subregiona- 1 3 Modelo Educativo con visién
2050 del Nuevo Modelo Edu-

les Multiactor en o, " s
e, (R, Comité Intersectol cativo con visién 2050. Esce-

Pueblos de Occidente, Departamental del Pac- nario para la apropiacién
Provincia Pamplona, to-CID: cualificacién de la social con actores del territo-
Area Metropolitana. educacién informal para el rio.

Nuevo Modelo Educativo.

# asistencias

+200

# espacios

# asistencias

+200

# asistencias

+500

# espacios # espacios

14

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).
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.. Sinosotros hoy en el 2021 estamos
desde la gobernacion generando

mds oportunidades, pues con esta
transformacion a través del Pacto por
la Educacion lo que buscamos es que
nuestros nietos, nuestros bisnietos y
toda nuestra descendencia goce esa
educacion visualizada en un futuro
estable. Es vital hacer un cambio
generacional en el Modelo educativo
que hoy tiene nuestro departamento
y que tiene nuestro pais, eso se llama
modernidad, eso se llama cambio, eso
sellama pensar en una proyeccion ...
para que esas brechas que hoy tenemos
abiertas, sobre todo en la ruralidad,

se cierren y no haya diferencias entre
quienes estudian en el campo y en la
ciudad.

MARCEL PEREZ

Secretario de Desarrollo
Social Departamental 2021
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10. Consolidando los procesos de Regién Educadora, valoracidn y validaciéon
ecosistémica de las propuestas presentadas por los actores en los
escenarios participativos

Los esfuerzos del ejercicio participativo, en el que, como se menciono
conanterioridad, se transitaron por mas de 660 escenarios con participacion
de mas de 25500 asistentes de todo el departamento, y en el que se produje-
ron mas de 100 documentos que dan cuenta de la extension, profundidad y
rigor en la aplicacion metodoldgica de todo el trabajo del Pacto en estos
tres anos y medio de existencia. (Anexo con QR de la tabla con el registro de
todos los documentos elaborados durante todo el proceso)

10.1. Las CASPRO y la articulacién de las propuestas

Para avanzar en el ejercicio de laintegracion de las propuestas recogidas
durante elprocesodelaRuta Participativa, insumo fundamental para orientar
las acciones de la politica publica, se hizo necesario construir el Sistema
de Sintesis Interpretativa (SSI), como el mecanismo ideado por el equipo
del Pacto para compilar y sistematizar todos los procesos participativos
que se trabajaron en los recorridos de consulta con el sector educativo, las
mesas sectoriales y poblacionales. Asi como también las territoriales, tanto
la departamental de la Alianza por la Educacion, como las realizadas en las
cinco subregiones del departamento y en el municipio de Clcuta, en las que
se incluyeron todos los actores publicos, privados, sociales y de la coopera-
cion mas representativos del departamento, las subregiones y Clcuta.

Una vez sistematizada la base documental por el SSI, se pasa a consoli-
dar las Comunidades de Articulacion Sistémica de la Propuesta (CASPRO),
integrada por grupos de investigacion inter- institucionales que tuvieron
la mision de generar procesos hermeneuticos con la informacion suminis-
trada por el sistema creado. Se les entregaron, para avanzar en su trabajo
de revision e integracion de las propuestas, entre sistematizaciones de
los resultados de los procesos con las comunidades educativas de toda la
trayectoria, con grupos de interés sectorial y poblacional, informes técnicos,
boletines mensuales y mapas de actores, entrevistas a actores, que constitu-
yenelgruesodelamemoriadelos esfuerzos del Pacto porasegurar procesos
solidos de politica publica.

A continuacion, se presenta un cuadro que describe los grupos de
investigacion que configuraron las CASPRO por desafio del Pacto:
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Tabla 12. Grupos de investigacidn que acompariaron la construccion de los desafios del Pacto.

Desafio

Universidades

Grupos de investigacion

Categorizacion

Grupodeinvestigacion endesarrollo humano, tejido

Pazy convivencia Universidad Minuto de Dios . A
socialeinnovacionestecnologicas
Universidad Francisco de Paula
Ciudadaniatrans- Santander GICOM 5
fronteriza
Universidad de Pamplona Observa B
Universidad Simon Bolivar GI3-A Al
Universidad de Pamplona Conquiro B
Habilidadesy Universidadabiertaya distancia GIA B
competencias para el siglo
XXI Universidad Libre Grupodeinvestigacionencompetitividady A
sostenibilidad para el desarrollo

Cierredebrechas conla Instituto superiorde educacion Grupo de investigacion en estudios socioecondmicos
ruralidad rural y desarrollo regional A
A

Sostenibilidad ambiental GIMCINE
del desarrollo Universidad Simon Bolivar ALEF Al
Universidad Minuto de Dios GIDTI A
Educaciér;en[a primera Universidad Francisco de Paula Grupo de investigacion en pedagogia y A
infancia

Santander

practica pedagogica

Fuente. Gruplac. (2023).
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Asi, el desafio primordial de las CASPRO radico en la juiciosa lectura
e interpretacion de la base documental para construir los lineamientos
estratégicos de cada uno de los desafios que define el Pacto, establecien-
do con esto, el marco de accion concreta de la politica con miras a generar
apuestas transformadoras en la educacion del departamento, liderados por
los siguientes grupos de investigacion de universidades de la region.

La cohesion demostrada en la amplia participacion de grupos de investi-
gacion categorizados en el mas alto nivel del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion, es una prueba de la solidez y el rigor que el Pacto
se dio a la tarea de tejer con los actores y sectores del ecosistema educati-
vo, convocando diferentes agentes que, ademas de los nueve grupos ya
enunciados, apoyaron la construccion de los procesos epistemicos, filosofi-
cos y metodologicos presentados en este trabajo, tales como el Programa
Propaz de la GIZ, el colectivo artistico Salida de Emergencia de Bogota, el
Centro de Estudios de Frontera de Norte de Santander - ECIF, la Universidad
EAFIT de Medellin, el Programa Juntos Aprendemos de USAID, la Universi-
dad Francisco de Paula Santander - UFPS, la Universidad Minuto de Dios y el
Laboratorio de educacion social (LAS) de la Universidad Oberta de Catalunya
en Espana.

En consecuencia, las comunidades de articulacion sistémica de la
propuesta construyeron cinco documentos que abordan integralmente los
eslabones epistémicos, filosoficos y metodoldgicos de los cinco desafios
enunciados por el Pacto por la Educacion, demostrando el espiritu de esta
Politica Publica Educativa, que instituye el trabajo conjunto y la articula-
cion de las diferencias para conseguir las transformaciones que requiere
el departamento. Entregando asi, un proceso escritural integrado por diez
grupos de investigacion regionales pertenecientes a siete universidades, dos
estudiantes doctorales, un colectivo artistico nacional, un centro de investi-
gaciones del departamento y un laboratorio de investigacion internacional.
Lo que demuestra la seriedad del trabajo realizado y las preocupaciones de
que las producciones contengan la calidad cientifica necesaria, desde una
vision ampliada y compleja que no entiende de disciplinas y distancias, sino
de procesos religadores para producir los impactos transformadores que
la region requiere en funcion de impulsar procesos educativos idéneos,
pertinentes y de calidad.

Los documentos construidos en el marco del proceso de las CASPRO,
fue sistematizado analiticamente por los pilares de la politica publica,
decantando asf los lineamientos que fueron socializados y valorados por la
mesa de la alianza por la educacion y toda la sociedad civil organizada en el
mes de marzo de 2023
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10.2. Encuentro regional de articulacién sistémica del Nuevo Modelo Educati-
vo: visiones, propuestas y desafios hacia el 2050

Una vez consolidados los documentos y senalados los lineamientos por
parte de las CASPRO, el paso a seguir fue devolver a los actores y sectores
el decantado del proceso, resultado que fue central para la construccion
de la politica publica. Por esto, el 26 de mayo se desarrolld una actividad
de retorno liderada por las Comunidades de Articulacion Sistémica de la
Propuesta - CASPRO vy el equipo del Pacto para que, junto a los participan-
tes del ecosistema educativo, se valoraran la viabilidad, idoneidad y pertinen-
cia de las propuestas de cada eje estratégico, organizadas por cada uno de
los pilares: Ciencia, Tecnologlia e Innovacion: Gobernanza y gobernabilidad y
Transformacioén de la practica pedagdgica.

De este escenario consultivo, en el que participaron alrededor de 250
personas, se valoraron, discutieron y reformularon o excluyeron (en algunos
casos), las propuestas establecidas por las CASPRO, a partir de la base
documental recogida de los mas de 660 escenarios participativos desarro-
llados subregionalmente por el equipo del Pacto por la Educacion.

Por tanto, con apoyo del Observatorio de Interpretacion de Realida-
des Educativas de Norte de Santander - OIRE, se desarrolld una métrica
que permiti¢ valorar la aceptacion-rechazo-abstencion de los lineamientos
del Nuevo Modelo Educativo al 2050 presentados en este 2° Congreso del
Pacto, ‘Encuentro Regional de Articulacién Sistémica del Nuevo Modelo
Educativo: Visiones, Propuestas y Desafios hacia el 2050

Es asf como el equipo del Pacto, con apoyo de las Comunidades de
Articulacion Sistémica de la Propuesta (CASPRO), propuso un conjunto de
Lineamientos Especificos entorno a cada uno de los pilares del Nuevo Modelo
Educativo, a saber, Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Gobernanza y goberna-
bilidad de la educacion; y Transformacion de las Practicas Pedagdgicas. Tales
Lineamentos Especificos aportan a un Lineamiento General por cada pilar.
Este ejercicio lo realizaron el equipo del Pacto y las CASPRO para uno de los
grandes desaffos denotados como ejes del Modelo Educativo, a saber:

Desarrollo de capacidades, habilidades y competencias para el siglo XXI.
Educacion para el Cierre de Brechas con la Ruralidad.

Educacion para la Sostenibilidad ambiental del Desarrollo.
Educacion para Construir una Cultura de Paz y Convivencia.
Educacion para la construccion de Ciudadanias transfronterizas.

Para el desarrollo del trabajo de valoracion en este evento de valoracion,
se conformaron, con los participantes al Encuentro, cinco (5) mesas de
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trabajo direccionadas a valorar los lineamientos planteados por el Pacto por
la Educacion y las CASPRO en torno a cada eje del Nuevo Modelo Educati-
vo. El proceso de valoracion (aceptacion-rechazo-abstencion) se realizd
considerando el siguiente procedimiento:

1

Tanto los Lineamientos Generales como los Lineamientos Especifi-
cos por cada eje son presentados a los miembros de cada mesa de
trabajo.

A cada miembro de cada mesa se le comparte tres (3) tarjetas de
colores diferentes. Color verde indica aceptacion, color rojo rechazo
y color marrén abstencion.

Por cada lineamiento los asistentes a cada mesa, luego de leer cada
uno de los lineamientos, general y especifico, proceden a levantar la
tarjeta que consideran en cuanto aaceptacion, rechazo o abstencion
frente al lineamiento en estudio.

Se registra en una tabla la cantidad de tarjetas de aceptacion,
rechazo o abstencion.

Para la valoracion se parte de las siguientes suposiciones:

1.

Se considera que el nivel de significacion asociado con el limite para
juzgar un resultado como estadisticamente significativo de 0.05.

El intervalo de confianza, el cual permite aproximar, una vez calcula-
do el valor de la variable en la muestra, entre qué rango de valores se
encuentra el valor real inaccesible de la variable en la poblacién, con
un grado de incertidumbre que podemos determinar, se fija en 95%.

Para cada lineamiento se determina el porcentaje de tarjetas de
aceptacion, rechazo y abstencion. Teniendo cuidado qué cantidad
de miembros de la mesa al discutir cada lineamiento podifa variar.

Todos los valores de aceptacion mayores o menores al intervalo
de confianza deben ser corregidos. Esto permite estimar un valor
de aprobacion de un lineamiento si el conteo de las tarjetas verdes
es mayor al 95%. Y adicionalmente, permite corregir los valores de
aprobacion menores al 95%.

La correccion se hace con base en la dispersion presentada en el
conteo de aceptacion-rechazo-abstencion. Para ello se mide la
desviacion estandar global de todos los conteos por conjunto de
lineamientos.

Si la aprobacion de determinado lineamiento supera el 95%, al
porcentaje de aprobacion calculado, se le resta la suma pondera-
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da entre la media de rechazo y la media de abstencion, el valor de
ponderacion corresponde con la desviacion estandar global.

7. Si la aprobacion de determinado lineamiento no supera el 95%, al
porcentaje de aprobacion calculado, se le adiciona la suma pondera-
da entre la media de rechazo y la media de abstencion, el valor de
ponderacion corresponde con la desviacion estandar global.

Al aplicar el procedimiento por cada eje se obtienen los siguientes
porcentajes de aprobacion:

Tabla 13. Porcentaje de aceptacion de las propuestas

Lineamientos por Eje % Aceptacion
Habilidades y competencias para el siglo XXI 81%
Cierre de brechas con la ruralidad 95%
Educaciony desarrollo sostenible 97%
Educacion para la paz y convivencia 98%
Ciudadania transfronteriza 86%
91%

Fuente: O/IRE. (2023).

Con la aprobacion estadistica del 91% en total de las propuestas, luego
del trabajo por cada mesa en el encuentro de articulacion sistémica, se pasa
a desarrollar mesas técnicas por eje en el que se convierten las propuestas
en lineamientos, asignando asi, los indicadores y metas que se utilizaran para
hacer seguimiento efectivo a la politica. Un ejercicio que quedara a cargo
del Observatorio de Interpretacion de Realidades Educativas y la Red de
Maestras y Maestros Investigadores (REDUCALIA), como parte del modelo
de evaluacion que precisa el seguimiento al Nuevo Modelo Educativo con
vision al 2050.
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1. Firma del Pacto por la Educacidn: la experiencia del arte y la cultura para
trasmitir los signi icados del Nuevo Modelo Educativo que abra caminos
hacia la creacién de nuevos referentes transformadores de laeducaciéon

El'19 de septiembre fue una fecha especial para el Gobierno departa-
mental en cabeza del Gobernador Silvano Serrano, y el equipo del Pacto
por la Educacion, asf como para aquellos que acompanaron los procesos de
construccion del Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050, debido a que
en la Casa Museo General Francisco de Paula Santander, pudimos formali-
zar la adhesion de la sociedad nortesantandereana en pleno a esta apuesta
de transformacion territorial desde la educacion.

La apuesta comunicacional era grande, pues se precisaba exponer mas
de tres anos de procesos en algunas pocas horas. En tal sentido, el equipo
del Pacto optd, debido a la dimension epistemico-filoséfico que obtiene de
las ciencias de la complejidad, establecer tal comunicacion desde la
potencialidad politicay cultural del arte.

Fuente: Colectivo artistico Vuela Arte en la representacién cultural del eje estratégico de Paz y
Convivencia en el evento de la Firma del Pacto por la Educacion (2023).

Para ello, se ided un circuito de exposicion en tres etapas que contaban
con mas de 600 metros de recorrido, divididos en tres franjas (participati-
va, propositiva y firma) que tenian como dinamizadores a cinco colectivos
artisticos de la region, encargados de orientar y sensibilizar la presentacion
de cada uno de los ejes del Pacto por la Educacion, asi como dos colectivos
gue generaron experiencias adicionales para comunicar el espiritu partici-
pativo del proceso. Construyendo asi, una experiencia que descentraba la
técnicay los protocolos tan usuales a las politicas publicas, para darle paso a
los relatos, canticos y expresiones otras de los diferentes grupos poblaciona-
les, que, desde el arte, amplian el rango de comunicacion y comprension de
los procesos de construccion del Nuevo Modelo Educativo al 2050,
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Colectivo/
Grupo artistico

Tabla 14. Relacidn colectivos artisticos para la firma del Pacto por la eEducacion.

Nombre de la obra

Descripcién

Aporte ala politica

Esquema
colectivo

Experiencia curatorial ruta
Pacto por la Educacion

Esquema Colectivo desempefd un papel crucial para
la firma del Pacto por la Educacion Su labor incluyo
la coordinacién y curadurfa del evento, garantizando
una ejecucion sin contratiempos, en los estandares y
procesos comunicados por el equipo base. Ademas,
aportaron una valiosa produccién artistica de la que
hicieron parte los asistentes al evento. Su participacion
destacada en ambos aspectos fue fundamental para
el éxito y la significativa representacion visual de este
importante evento de politica publica educativa

Coordinar junto con el equipo base del
Pacto, la construccién de las propuestas
artisticas que parten de los lineamientos
de politica publica, proponiendo ademas,
la curadurfa de cada proceso artistico
para la efectiva comunicacion en el
evento de la firma desarrollado el 19 de
septiembre

Cuentos sénicos

Relatos de vida

‘Cuentos Sonicos, un colectivo artistico innovador,
inyecta vida a la politica educativa al capturar los
relatos, desafios y expresiones culturales de la ruralidad
de Norte de Santander. A través de su enfoque sonoro,
danvida a las voces y experiencias de las comunidades
rurales, permitiendo una conexion mas profunda
con la identidad y el entorno. Su contribucion es una
poderosa herramienta para fomentar la comprension
y aprecio por las raices locales en la educacion publica’

Desarrollo del eje Cierre de brechas con
la ruralidad

Quinta con
quinta

Sonidos interculturales e
intergeneracionales para la
reconciliacion

La propuesta artistica de Quinta con Quinta fusiono
el poder del Rap vy el Break Dance para promover los
principios que evocan las habilidades y competencias
para el siglo XXl en el contexto del Pacto por la
Educacion. Su expresion artistica trascendid barreras,
transmitiendo mensajes de inclusion y colaboracion a
través de la cultura urbana. Este colectivo destacd por
su habilidad para traducir los lineamientos educativos
en un lenguaje accesible y vibrante que resond
profundamente en la audiencia. Su contribucién fue
esencial para fomentar una educacion integradora y
con perspectiva global

Aportes comunicativos para el eje
Habilidades y competencias para el siglo
XX
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Colectivo/
Grupo artistico

Nombre de la obra

Descripcién

Aporte ala politica

Vuela

Nacimos pa’ volar

Obra de circo teatro que combina varias dindmicas
corporales como la danza, acrobacia, telas aéreas,
Lyra, pole dance aéreo, entra otros para hablar con un
lenguaje universal, El del cuerpo como Herramienta
narrativa para invitar a reflexionar a los espectadores
de como la diversidad vy la resiliencia hacen que el
trabajo colaborativo se convierta en un eje parala sana
convivencia, la paz y por qué no un eje para volar en
comunidady colectivo Esté puestanos hace preguntar
nos esa enigmatica cuestion que muchos nos hemos
hechoy es ¢Si pudiéramos volar?

Aportes comunicativos para el eje
Educacion para la paz y la convivencia.

movimiento
Visibles

Raices Compartidas: Educar
para la Convivencia

La obra teatral Raices Compartidas: Educar para la
Convivencia, presentada por el colectivo Visibles,
destaca como una conmovedora interpretacion de la
politica publica desde la perspectiva de la ciudadania
transfronteriza.  Visibles es una organizacion
comprometida con la diversidad y la proteccion de
los derechos humanos de las poblaciones vulnerables,
especialmente de lacomunidad LGBTIQ+ Sulabor, que
promueve la participacion ciudadana y la incidencia
politica, se refleja en esta representacion teatral que
busca una sociedad inclusiva y equitativa. Esta obra no
solo es un logro artistico, sino también un instrumento
valioso para promover el entendimiento y didlogo
sobre la ciudadania transfronteriza

Aportes comunicativos
Ciudadania transfronteriza

para el eje

Ser negro es
mas sabroso

Cantos y danzas del
pacifico como apuestas
transformadoras para Norte
de Santander

“El colectivo ‘'Ser negro es mas sabroso’ enriquece una
politica publica educativa con arrullos, alabaos y poesia
reflexiva, arraigados en las danzas y cantos del Pacifico
afrodescendiente. Su trabajo promueve la cultura y
la identidad, fomentando un aprendizaje vivencial y
enriguecedor para las nuevas generaciones, al mismo
tiempo que preserva y celebra el legado afro en la
educacion.

Aportes comunicativos para el eje
Sostenibilidad ambiental del desarrollo.
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Colectivo/
Grupo artistico

Nombre de la obra

Descripcién

Aporte ala politica

Comunidad
indigena Kichwa

Realizacion de una
armonizacion de la
comunidad como
manifestacion profunda
de los pueblos ancestrales
en Norte de Santander
Esta presentacion es una
poderosa expresion de
saberesy practicas que
enriquecen la politica publica
educativa

La comunidad transmite la riqueza de su diversidad
cultural, destacando la importancia de preservar vy
celebrar estas tradiciones en el contexto educativo.
Esta contribucion es esencial para promover la
inclusion y comprension de las culturas ancestrales en
la educacion de la region

Reconocimiento de la necesidad del
enfoque intercultural en la educacion
que reconozca y valore los saberes,
cultura de nuestros pueblos indigenas
del departamento

Muestra de danza de jovenes
indigenas del Cabildo en
contexto de ciudad que es el
Pueblo Kichua

Presentacion del grupo de danzas de jovenes Kichwa

Grupo musica

Grupo musical con lenguaje
de sefnas, canto y danza

danzas ' . ,
y - del bambuco Brisas del Las agrupaciones juveniles del Instituto Técnico Guaimaral de Clcuta son una muestra de las
del Instituto
Técnico Pamplonita un himno capacidades, habilidades y competen-cias de nuestros estudiantes con discapacidad
. emblematico de nuestra
Guaimaral .
region
La agrupacion juvenil de carranga de Bucarasica
trasciende fronteras al fusionar lo urbano y lo rural en | Tanto Proyecto X como el proceso
su expresion artistica. Su innovador enfoque amplia | de armonizacion por parte de las
horizontes, contribuyendo a reducir las brechas entre | comunidades — ancestrales, son la
Proyecto X Carranga juvenil campesina

ambas realidades. Esta propuesta no solo enriguece
la tradicion musical, sino que tambiéen promueve un
entendimiento mas profundo y enriquecedor entre
diferentes contextos culturales y geograficos

Fuente: Pacto por la Educacidn. (2023).

expresion del espiritu diverso y abierto
que contiene el itinerario politico, cultural
y social de esta politica publica.
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Lafirmadel Pacto porla Educacioncontd conunestimado de mas de 550
personas, pertenecientes alos sectores convocados a fortalecer el ecosiste-
ma educativo del departamento, quienes participaron en el desarrollo de las
distintasfases del proceso paralaconstruccion de la Politica publica Educati-
va del Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050. Delegados departamen-
tales y de las subregiones y Cucuta, llegaron al Monumento Historico de la
Villa del Rosario, donde todo comenzo y desde donde se promovio, por parte
del General Santander, la educacion publica en la Gran Colombia. Actores
gue respondieron a la invitacion para ser parte activa de la firma de este gran
Acuerdo Social por la Educacion.

Escenario de vivencia de un gjercicio de apropiacion y comunicacion de la
politica publica, a través del arte y la cultura, que permitio trasmitir el contenido
de los desafios y las apuestas transformadoras, desde el caracter de colecti-
vos artisticos que pudieron trasmitir los compromisos, desafios y proyecciones
futuras de una politica gue transita la vida de las personas vy los territorios, para
desde la educacion, hacer posible los cambios que necesita la region.

Asi mismo, el espiritu del proceso implico articular voces, territorios,
ideas, culturas y practicas, fomentando participaciones activas que dignifi-
caron los roles, tanto de los actores, como de los sectores. Es asi como el
conjunto de agrupaciones artisticas que participaron como dinamizadores
de la firma, configuraron un manifiesto en el que solicitaban mayor partici-
pacion del arte y la cultura en los procesos educativos, exigiendo con esto,
las atenciones necesarias para que las transformaciones sean integrales,
sin exclusionesy abiertas a procesos cada vez mas conscientes de articula-
cion entre los diferentes territorios del saber.

De ahi el constante trabajo de cohesion ecosistémica, a través de la Mesa de
Alianza,y la importancia por perseverar, en que cada eslabon del proceso tuviese
lugares de interés, desde perspectivas horizontales, en la construccion de un
Nuevo Modelo Educativo para Norte de Santander. Razon por la cual, las infancias
y juventudes, el sector educativo, productivo, ambiental, cultural, la diversidad
poblacionaly la cooperacion internacional, asf como los pueblos ancestrales con
sus diversidades étnicas y territoriales, asumieron el papel protagonico en este
evento de formalizaciony legitimacion de la politica publica.

Por ello, el 19 de septiembre se configura un escenario de sistemas
abiertos, en el que la plasticidad, la pluralidad de voces y actores que la
educacion debe incluir hacia delante y las formas democraticas para sociali-
zary comunicar, fueron las protagonistas. Finalizando asf,con un documento
querecoge, simbdlicamente, las firmas de cada uno de los representantes de
los sectores implicados en la politica, avalando y demostrando con esto, que
Norte de Santander precisa una nueva vision educativa que debe gestionar-
se desde abajo y desde la diversidad de las poblaciones que lo configuran,
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teniendo como centro a los territorios, lo que implica nuevas geografias
intelectuales, politicas y culturales para la produccion de saberes y subjetivi-
dades, que entiendan de transformacion desde logicas de aperturas, sintesis
y articulaciones.

Por ello, fue el arte, que conecta desde la emocidn, sin exclusiones
0 negaciones, sino como parte de un entramado complejo que articulo
el manejo técnico para comunicar esta politica publica, las expresio-
nes diversas de la cultura, los conflictos poblaciones y los intereses de la
sociedad hacia adelante, en un mismo proceso gue busca incentivar la
vida en todas sus formas, al otorgar a la educacién un lugar preponderan-
te, potente y con la calidad suficiente para producir las transformaciones
requeridas. Con esto, fue adoptada por el ecosistema educativo en pleno
de Norte de Santander, la adopcién del Nuevo Modelo Educativo con vision
2050, preparando asi, la accion de retorno a las comunidades subregiona-
les y las condiciones de ejercicio formal para presentar la Ordenanza a la
Asamblea Departamental. Un tramite que implica cohesion en el plano de
lo politico y compromiso para hacer posible un trabajo que hasta ahora
comienza su camino al 2050.
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12. Formulacién e implementacidon participativa de proyectos estratégicos
demostrativos

De los aspectos narrados en este trabajo, frente a la naturaleza partici-
pativa de la construccion de politica publica territorial que impulsa el
Pacto por la Educacion, es determinante destacar la puesta en marcha de
proyectos estratégicos demostrativos, que parten de importantes alianzas,
para impulsar de manera inicial la configuracion del Nuevo Modelo Educati-
VO con vision 2050.

Asi eraparaelPacto porlaeducacionfundamental contar con ejercicios
de trabajo que operacionalizara iftems estratégicos de la politica publica.
Por ello, se busco que los grandes desafios tuviesen una apuesta propia
gue demostrara victorias tempranas desde la etapa de diseno; asunto que
permitio al equipo comprender y asegurar una mayor informacion para
orientar laaccion enlafase implementacion, segun las dinamicas del modelo
incremental que guia esta politica.

Esimportante comunicar, ademas, que cada uno de los proyectos conto
con financiacion por parte del proyecto bandera del Pacto por la educacion
mediante acuerdos de cooperacion, lo que permitio a las diferentes alianzas
junto al equipo base vy la Secretaria de educacion departamental, desarro-
llar los procesos de investigacion e innovacion educativa enfocados en los
cinco desafios que busca enfrentar el Nuevo modelo educativo para Norte
de Santander.

En tal sentido, se organiza un trabajo con diferentes organizaciones del
sector publico y privado, en el que intervienen Secretarias de Educacion,
corporaciones y universidades para apostarle estratégicamente a poner
en marcha proyectos de primera infancia, fortalecimiento de la media, la
paz y la convivencia, la sostenibilidad ambiental, las relaciones entre arte -
cultura - educacion y el fortalecimiento de la gestion educativa, a través de
los siguientes proyectos:
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Proyecto estratégico

Tabla 15. Relacion proyectos estratégicos demostrativos.

Descripcién

Aliados

Observatorio de Interpretaciéon
de realidades educativas-OIRE
NORTE

Cualificar la informacion para la toma de decision den materia de politicas
publicas educativas y aportar al fortalecimiento del direccionamiento
estratégico del ecosistema educativo de Norte de Santander, a partir
del analisis e interpretacion de sus realidades complejas, la generacion,
cooperacion e intercambio de conocimiento paralatransformaciona traves
de soluciones innovadoras. Es un proyecto que aporta al fortalecimiento
de la Gobernabilidad y Gobernanza educativa, como instrumento que
fortalece la gestion educativa

SED - UniSimoén - ISER - ECIF -
UniMinuto - NCR - ExE

Proyecto Regional Pdramo de
Santurbdn para la protecciény
cuidado del agua

Promover la innovacion educativa en establecimientos educativos
priorizados de la region del paramo de Santurban, a través de proyectos de
investigacion demostrativos, disefados bajo los lineamientos construidos
participativamente, que orienten practicas para el cuidado y proteccion
delagua, con el objetivo de contribuir a la conservacion del ecosistema del
paramo y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales

SED - EE de los municipios
ubicados en el Paramo de
Santurban. CORPONOR -
CIDEA Fundacion Alianza
Biocuenca - Comfaoriente

Desarrollo Sistema
Departamental de Educaciény
Formacién Artistica y Cultural-

SIDEFAC

Fortalecer el Sistema Departamental de Educacion y Formacion Artistica
y Cultural-SIDEFAC, articulados al Sistema Nacional promovido a partir de
la alianza entre los ministerios de educacion y cultura. El Sistema buscar la
articulacion de los esfuerzos entre la educacion artistica que se oferta en
los EE con la formacidn artistica y cultural que se oferta por fuerza de las
aulas en los municipios para potenciar las capacidades de los NNAJ y sus
aprendizajesy aportar ala construccion de una cultura de paz y convivencia
Este sistema busca superar los limites impuestos por la educacion
convencional, resaltando la necesidad de avanzar en la promocién de
una vision intercultural donde se valoren la diversidad vy las diferencias de
Norte de Santander. Busca cerrar las brechas entre disciplinas y ciencias,
fomentando la creatividad y la produccién de conocimiento en un contexto
de convivencia. Su enfoque se aleja de la modernidadproponiendo un
camino hacia una educacién mas inclusiva y en armonia con la vida y sus
manifestaciones

MEN - MinCultura - SED -
SecCulturade NdS -SEMy
SecCultura de Cucutay Ocana
- Cooperacion Internacional -
EE priorizados
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Proyecto estratégico

Descripcién

Aliados

Estrategia Integral de
convivencia escolar en entornos
violentos “Aprender a vivir
Juntos, una tarea de todos y
todas”

Contribuir a la gestacion de una cultura de paz y convivencia desde el
aula, fortaleciendo la prevencion, promocion y atencion de las situaciones
que afectan la vida y la convivencia escolar. Se avanzo con la SED con el
apoyo de la cooperacion internacional, en la creacion de redes de docentes
orientadores en todas las subregiones del departamento y en proceso de
formaciony planeacion de accionesy en su convocatoria para integrarse en
la Red de Maestros y maestras Investigadores, invirtiendo en 10 proyectos
demostrativos de transformacion educativa en el aula que aporten a la
convivenciay en eldesarrollo en 2022y 2023 de la Semana de la Convivencia
Escolar en todos los EE En Ocana con la secretaria de educacion y cultura
del municipio y el SIDEFAC, se articularon acciones para aportar desde el
arte y la cultura a la convivencia escolar

SED - EE oficiales de todas
las subregiones del depto -
Cooperacion Internacional
dela GIZ - Propazyde
USAID. Secretaria de Cultura
departamental y SEM Ocana

Red de Maestras y Maestros
Investigadores del Norte de
Santander (REDUCALIA)

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de investigacion,
innovacion, reflexion pedagodgica y apropiacion social del conocimiento
en los docentes y directivos docentes del departamento, para mejorar la
calidad y pertinencia de la educacion en los niveles preescolar, basica y
media, en el marco de la implementacion de la politica publica promovida
Pacto por la Educacion

MinCiencias, SED y SEM,
UniSimon - FESC - ISER -
docentes interesados de EE del
deptoy de Cucuta

Norte de Santander, Territorio
STEAM

Fortalecer procesos de innovacion educativa para el cierre de brechas de
aprendizaje en establecimientos educativos oficiales en municipios de
Norte de Santander

SED, SEM con -EE priorizados
Cucuta UniSimon (Macondo)
- SENA - Comfaoriente
- Fundacioén Siemens -
UniMinuto - CENS - EPM
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Proyecto estratégico

Descripcién

Aliados

Transformacién de la Educacion
Media

Apoyar la implementacion de la experiencia demostrativa entorno a la
transformacion de la educacion media de manera integral y ampliada en
25 Establecimientos Educativos de Norte de Santander, a partir de los
desarrollos conceptuales y metodoldgicos de propuesta técnica para
una educacion media ampliada del Instituto Natura y Corpoeducacion
Asi mismo, se busca también en este reto de transformacion de la media,
coordinar esfuerzos con |IES para la articulaciéon de la media con la técnica
y tecnoldgica con componente de fortalecimiento de la estrategia de
Orientacion Socio Ocupacional

SED - 25 EE del departamento
- Instituto Natura -
Corpoeducacion SED - ISER -
UNICEF - UniMinuto

Fortalecimiento pedagégico e
investigativo en educacién inicial
dirigido a docentes y familias

Estructurar un plan de fortalecimiento pedagdgico e investigativo, a
partir del reconocimiento de aprendizajes de experiencias significativas
transformadoras en educacion en la primera infancia, que contribuya a la
transicion armonica en esta parte inicial de la trayectoria educativa, para ser
replicado por la Secretaria de Educacion en estableci-mientos educativos
del departamento.

SED - UniMinuto - EE
priorizados

Fortalecimiento capacidades
Secretaria de Educacién

Desarrollar un diagnodstico a partir del cual se identifican necesidades
de fortalecimiento de la capacidad de la SED y definir plan de accion
para avanzar en la implementacion de acciones de fortalecimiento de
capacidades para la atencion de problematicas que afectan la gestion
educativa.

Fuente: Elaboracidn propia Pacto por la Educacion. (2023).

MEN, SED - EE priorizados-
USAID - Programa Juntos
Aprendemos y Gobernabilidad
Responsable - EAFIT
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Cada uno de estos 9 proyectos apuntan a desarrollar las posiciones y
lineamientos de politica publica, aln antes de la fase de implementacion,
dejando instalado asi, un componente de operacionalizacion que entrega
apuestas comprobables de relacionamiento, legitimidad y posibles transfor-
maciones, las cuales seran verificadas en las etapas pertinentes, teniendo
presentes los mecanismos disefados para esto en el marco de accion de
esta politica publica.

Por tanto, este apartado demostrativo, es una prueba fehaciente de
las acciones y esfuerzos que el Pacto por la Educacion ha hecho territo-
rialmente, a través de las diferentes apuestas estratégicas mencionadas.
Consiguiendo con esto, dejar referentes para ir avanzando en cada uno
de los ejes estratégicos, desde acciones en los pilares senalados, que
serdn esenciales para que la Asamblea Departamental, en sus competen-
cias para discutir y avalar este proceso, diriman a su vez, la insercion de la
Politica Publica Educativa como prioridad en la agenda publica del proximo
cuatrienio. Un asunto que pasa por la voluntad politica y la experiencia en
la gestion técnica, para garantizar la implementacion efectiva y su sosteni-
bilidad a largo plazo. Elementos expositivos que contiene la Ordenanza
Departamental de esta politica.
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13. Ordenanza departamental

La formalizacion a través de una Ordenanza de la Asamblea de esta
importante politica publica educativa con enfoque territorial del Nuevo
Modelo Educativo implica que ésta se convierta en parte de lalegislacionlocal,
a través de otorgarle un respaldo legal solido y de establecer las bases para su
aplicacion y cumplimiento, lo que proporciona una base legal sélida, mejora la
transparenciay la participacion ciudadana, facilita la implementacion efectiva,
la evaluacion y seguimiento y contribuye a su sostenibilidad a largo plazo.

Al ser norma, esta politica publica con vision de largo plazo tiene mas
probabilidades de ser sostenible en el tiempo y que se mantenga a pesar de
los cambios de administracion, ofreciendo un marco de referencia constan-
te para la toma de decisiones en los siguientes planes de desarrollo de los
gobiernos que continlian, proporcionando claridad y transparencia sobre los
objetivos, principios y procesos relacionados con esta politica publica, o que
facilita su comprension y evaluacion por parte de la comunidad y otras partes
interesadas.

Es el reconocimiento que hacen los actores politicos del departamento
a los procesos de consulta y participacion ciudadana que se promovieron
durante la construccion de esta politica publica educativa, la cual ademas
fue adoptada a través de la firma del Pacto por la Educacion en septiembre
de 2023, donde participaron mas de 550 actores representantes del sector
educativo, publico, privado, social y de la cooperacion internacional que
participaron durante todo el proceso. Proceso participativo que fomentd
en todo momento la inclusion de la diversidad de voces y necesidades de la
comunidad, mejorando la legitimidad y aceptacion de la politica.

Al formalizar el Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050, se puede
lograr una mejor coordinacion entre el nivel local y los niveles superiores de
gobierno, lo cual es esencial para asegurar la coherencia y la colaboracion
en la implementacion de politicas a lo largo de diferentes jurisdicciones, ya
gue ésta incluye tambien disposiciones especificas sobre su implementa-
cion, asignacion de recursos y responsabilidades de diversas entidades para
facilitar una implementacion mas efectiva y coherente. Al estar respaldada
por una Ordenanza, esta politica publica puede tener mas posibilidades de
recibir respaldo financiero y recursos adecuados, ya que se considera una
prioridad respaldada por la legislacion local.

Adicionalmente, la Ordenanza establece un marco para la evaluacion
continua de la politica y la rendicion de cuentas. Establece mecanismos
para monitorear su impacto y realizar ajustes segun sea necesario. En este
sentido, la Ordenanza elaborada para presentar a la Asamblea plantea la
sintesis del proceso participativo y consultivo promovido a través del Pacto,
asi como, el conjunto de lineamientos, indicadores y metas que fueron
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legitimados y validados en los diferentes espacios de devolucion sistémi-
ca, que se coordinaron para tal fin con las diferentes actores y sectores del
ecosistema educativo del departamento.

Para efectos practicos, se hace entrega ala Asamblea Departamental de
un documento que articula juridica, politica y financieramente los esfuerzos
de este Proyecto Bandera del Pacto por la Educacion, para que sea sujeto
de deliberaciony elevado a Ordenanza Departamental, accion que constitu-
ye un paso fundamental para la sostenibilidad de la implementacion en la
temporalidad manifestada por el Nuevo modelo con vision al 2050.

Porlo anterior, al elevar a Ordenanza la politica publica del Nuevo Modelo
Educativo con vision al 2050, adoptada como sociedad a traves de un Pacto
por la Educacion, se busca que se garantice que los siguientes gobiernos
departamentales se comprometan con la educacion y la asuman como
una prioridad de su Agenda PuUblica para garantizar la continuidad en la
implementacion de la Nuevo Modelo Educativo hacia el 2050, para avanzar
en ellogro de la garantia del derecho a una educacion de calidad, pertinente,
equitativa e inclusiva a lo largo de la vida para las nuevas generaciones que
habitan el departamento.

Losdiputadoselectos paraelperiodo2020-2023, seintegraronal proceso
del Pacto como un actor mas del ecosistema, representando el sector
politico. Ellos fueron informados de cada paso y de las victorias tempranas
que este proyecto desarrolld en sus afos de disefio y formulacion, pues
una premisa necesaria, espiritu de este Proyecto Bandera, fue la de realizar
cada etapa basandose en principios de comunicacion, técnica y responsa-
bilidad politica, lo que implicd informacion asertiva que circuld por todo el
ecosistema. Se abrieron en el recinto de la Asamblea, con participacion de
los diputados, espacios participativos donde también se les escuchd como
actores determinantes que aportaron a consolidar las acciones del proyecto
en el corto, mediano vy largo plazo, estableciendo, asi un paso fundamen-
tal en el sentido de contar con agendas publicas integrales defendidas vy
desarrolladas por los actores de la sociedad. Razdn por la cual, la elevacion
de la politica a Ordenanza, no es un paso Mas, sino en el desafio por buscar
la continuidad del trabajo y sus apuestas transformadoras.
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A

Es un acto muy positivo para
nosotros como poblacion que
por primera vez se nos tiene
en cuenta desde nuestras
diferencias para aportar en
estos escenarios, en esas
acciones y en la busqueda de
cerrar esas brechas que ha
tenido la educacion en Norte
de Santander y que el pais
incluso ha tenido con nuestra
comunidad.

JOHAN RODRIGUEZ
Delegado de la Comunidad
LGTBIQ+ y Representante del
Movimiento Visibles

2022

|

W
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14. Foro de retorno: una experiencia para la apropiacién social de la politica
publica

Para final del 2023, luego de la culminacion de la Ruta Participativa
con la firma del Pacto por la Educacioén, construido el documento técnico
de la Politica Publica Educativa del Nuevo Modelo Educativo con vision al
2050 vy la puesta en marcha de los proyectos estratégicos demostrativos,
se proyectd un ejercicio de devolucion sistémica a través de un Foro de
Retorno. El propodsito de este escenario participativo de cierre del proceso,
fue la apertura de un espacio de devolucion de esta politica publica, a traves
de escenarios diversos que dejen ver los avances y proyecciones del Nuevo
Modelo Educativo con vision 2050, siguiendo la experiencia metodoldgica
y teniendo presente las lecciones aprendidas de los escenarios educati-
vos, sectoriales, poblacionales vy territoriales que promovid el Pacto por la
Educacion durante todo el proceso.

Asi se organizo El Foro de Retorno del Pacto por la Educacion en Norte
de Santander gue tuvo lugar en la Universidad Simon Bolivar, siendo un
espacio dereflexion, intercambio y celebracion de los logros obtenidos hasta
ahora. Esta jornada, destinada a restituir los 197 lineamientos de la politica a
las comunidades educativas (docentes, directivos docentes y Secretarias de
Educacion, marco un hito importante en la consolidacion de esta iniciativa
transformadora).

Durante el evento, se proporcionaron los lineamientos de la politica, un
compendio integral que refleja el compromiso colectivo hacia la construc-
cion de un nuevo paradigma educativo en Norte de Santander. Este
documento, fruto de un esfuerzo conjunto y participativo, emerge como un
faro que orientara los esfuerzos y acciones futuras en el @mbito educativo a
corto, mediano y largo plazo.

La ocasion también sirvio para reconocer y certificar a los 102 maestros
de REDUCALIA que finalizaron con éxito el Diplomado en Gestion de la
Innovacion Educativa, realizado en estrecha colaboracion con el ISER. Estos
educadores, como agentes clave de cambio, fortalecieron sus habilidades
en gestion, innovacion vy liderazgo educativo, preparandose para enfrentar
los desafios del siglo XXI.

Un punto destacado del foro fue el espacio de conversatorio, donde
los maestros y maestras de lugares como Cucuta, Gramalote, Tibu, Ocana,
Abrego, entre otros, respaldados para desarrollar productos tecnolégicos,
compartieron sus experiencias, bajo la coordinacion del profesor Eduardo
Péerez Léon del Instituto Técnico Guaimaral, quien dialogo frente a los retos
y desafios de la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion de los
maestros y las maestras en el departamento.
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Esta iniciativa, llevada a cabo en asociacion con MACONDOLAB, Tecnoacademia - Sena y VHM Ingenieria SAS,
representa unavance significativo hacialaintegracion delatecnologiaenelproceso educativo. Los productos tecnolo-
gicos generados no solo son herramientas practicas, sino también testimonios tangibles del potencial transformador
de la colaboracion entre la educacion y la tecnologia.

Tabla 16. Foro de proyectos en curso Reducalia.

Establecimiento

Profesor Proyecto Educativo

Descripcién

Expedicion Cdéndor sigue la emocionante travesia de Florentina a través de los
pintorescos municipios de Cacota, Tona, Charta, Vetas, California y Surata con
el objetivo principal de llegar al paramo de Saturaban y liberar al Condor Andino,
simbolo emblemaético de la region. Mas alld de explorar la belleza de estos lugares,
la expedicion se convierte en un juego educativo al desafiar a los participantes a
liberar especies autdctonas respondiendo preguntas precisas sobre la region de los
Santanderes en cada municipio. Este videojuego no solo ofrece entretenimiento,
sino que también promueve el aprendizaje sobre la importancia de la conservacion
de la fauna y la apreciacion de diversas culturas Expedicion Condor es una
oportunidad Unica para sumergirse en una experiencia educativa que destaca la
conexion entre la naturaleza y la diversidad cultural de los Santanderes, invitando a
participar activamente en la proteccion de estos aspectos

Lina Jaimes Expedicién Condor Patio Centro

AQUA RENOVA tiene como objetivo principal llevar a cabo educacion ambiental en
el Centro Educativo Rural Montecristo, ubicado en Salazar, abarcando Preescolar,
BéasicaPrimariay Secundaria Elproyectosecentraentalleresecoldgicos,inducciones
y capacitaciones para fomentar las 3R Reciclar, Reducir y Reutilizar, con el propdsito
de reducir el impacto ambiental causado por los residuos solidos rurales. Ademas
de abordar la contaminacion visual, AQUA RENOVA busca preservar las vertientes
Aqgua Renova CER Montecristo | hidricas locales, quebradas y nacientes. El proyecto, que surge de la necesidad de
descontaminar suelos y fuentes hidricas debido a malas practicas ambientales,
tiene un enfoque sostenible al proponer la produccién de germinadores mediante
el reciclaje y estrategias de gestion de residuos. Més alla de generar ingresos
economicos, AQUA RENOVA aspira a inculcar una cultura ambiental y contribuir ala
conservacion del medio ambiente, evitando la contaminacion de vertientes hidricas
con residuos sdlidos

Rafael Ordofiez
Ortega
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Diana Katherine
Rolén Ferreira

Emokit

Institucion
Educativa Santo
Angel

EMOKIT es una innovadora iniciativa en la Institucion Educativa Santo Angel de
Clcuta, centrada en fortalecer el bienestar socioemocional de los estudiantes mas
jovenes. Este proyecto utiliza un sistema de lectura fisica con apoyo audiovisual
para introducir a los ninos en la lectura convencional mientras los sumerge en un
viaje emocional. El “lector mdgico” reproduce cuentos basados en las interacciones
directas con los estudiantes, explorando emociones como alegria, miedo, enojo,
amor y tristeza. EMOKIT va mas alla de ser una herramienta pedagogica al abrazar
el eje estratégico de "Educacion para la paz y la convivencia’, buscando transformar
actitudes y comportamientos hacia una cultura de paz y respeto mutuo. Destacando
su enfoque innovador, combina lo fisico y lo audiovisual para promover la empatia y
comprension desde la infancia. Como recurso valioso, EMOKIT introduce a los ninos
en la lectura sin depender de pantallas digitales, marcando una diferencia significativa
en el aprendizaje infantil y sentando las bases para un futuro pacifico y compasivo

El Housin Helal
Ourichen

Estrategias
pedagdgicas
y tecnolégicas
para una nueva
educacién para la
paz

Colegio
Integrado Simon
Bolivar

‘Educar para la Paz" es una plataforma web diseflada para centralizar informacién
demografica, socioecondmica y comportamental con el objetivo de evaluar las
acciones pedagdgicas mas efectivas en la sensibilizacion ante posibles conflictos entre
estudiantes. La plataforma fomenta la investigacion, el desarrollo cultural y la convivencia
saludable tanto dentro como fuera del aula. Bajo el lema “crear mentes nuevas para
nuevos conocimientos’, este proyecto de innovacion pedagdgica se enfoca en materias
comportamentales clave para la convivencia escolar. Los semilleros de investigacion
desempenan un papel fundamental al convertir a los estudiantes en investigadores,
ofreciéndoles una experiencia pedagogica Unica que busca motivar y comprometerlos
frente a los desafios actuales del postconflicto y la postpandemia. La iniciativa tiene
como meta reducir la brecha de aprendizaje entre la escuela y la universidad.

Liliana Pilonieta
Cortés

Culturizacién
ambiental a
la comunidad
educativa

Instituto Técnico
Guaimaral

PRAE ITG. es una plataforma educativa disefada para la comunidad educativa,
centrada en generar conciencia sobre el manejo adecuado de residuos solidos y la
preservacion de recursos naturales Su objetivo principal es impulsar la investigacion
y el desarrollo sostenible, no solo dentro de las aulas, sino también en el entorno
externo. A través de capacitaciones, cuestionarios y recursos didacticos dirigidos
a docentes y alumnos, este proyecto va mas alla de la educacion convencional
Destaca por fomentar una mentalidad investigadora y la adopcion de practicas
sostenibles en la vida cotidiana, convirtiéndose en un faro de conocimiento y accion
para un futuro mas verde y responsable

Fuente: Pacto por la Educacién. (2023).
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Se presentaron en el panel cinco proyectos estratégicos en curso,
resaltando su importancia en el marco de la implementacién de la Politica
Publica Educativa. Estos proyectos no solo abarcan diversas dimensiones
educativas, desde la primera infancia hasta la educacion media, sino que
también promueven lainnovacion, la sostenibilidad ambiental, la convivencia
escolary laformacion artisticay cultural.

En resumen, el Foro de Retorno fue un encuentro enriquecedor que no
solo devolvio a las comunidades educativas las directrices esenciales del
Pacto por la Educacion, sino que también reconocio los logros individuales
y colectivos. Las certificaciones a los maestros de REDUCALIA y el dialogo
abierto sobre los proyectos tecnoldgicos subrayan el compromiso continuo
con la excelencia educativa y la adaptacion a las demandas cambiantes de
la sociedad. El Pacto por la Educacion en Norte de Santander avanza con
determinacion hacia la materializacion de una vision educativa innovadora
y centrada en el estudiante en el camino por hacer de Norte de Santander
una Region Educadora.

Con esto, se busca acercar alin mas los espacios de didlogo y apropia-
cion a los diferentes actores y sectores del ecosistema educativo del
departamento, consiguiendo asf, mayor legitimidad para que la defensa,
sostenibilidady continuidad delNuevo Modelo Educativo alestarenmanos
de los actores que participaron en su construccion, y no Unicamente de
la institucionalidad expuesta a los intereses de las fluctuantes decisiones
politicas.

Para ello, se convoca a la Mesa de la Alianza en pleno, asf como a directi-
vos docentes, rectores, maestros, y a quienes participan en los diferentes
proyectos estratégicos demostrativos, para socializary sensibilizar avancesy
presentar los lineamientos, indicadores, metas y mecanismos de evaluacion
y seguimiento hacia delante de esta politica publica en el corto, mediano y
largo plazo.
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15. Seguimiento y evaluacidén de la politica publica: activacién de dispositivos
estratégicos del Pacto por la Educacién

De acuerdo con el Modelo Incremental de Politica Publica (Lindblom,
2014), al cual se acoge el Proyecto Bandera del Pacto por la Educacion, la
fase de evaluacion es determinante para medir los efectos de la politica
publica considerando la diferencia entre resultados del plan e indicadores
de impacto que emergen del proceso de diseno para la etapa implemen-
tacion.

Para el caso de la evaluacion, se establece un didlogo con el Modelo
Democratico, desde la perspectiva de Patton (1977 y Dugan (1996, en el que
confluyen técnicas de medicion gubernamental, plataformas de integra-
cion regional de modelos de gobierno, estandares internacionales sobre
inversion sectorialy planes fiscales de impacto local, confluencia que alcanza
impactos publicos solo a partir de la interaccion de los actores estratégicos
de politica publica con los gobiernos territoriales.

De ahi, que sea imprescindible que el Nuevo modelo educativo como
politica publica territorial desde la perspectiva incremental y el modelo
de seguimiento y evaluacion reportado, presenta tanto el conjunto de
lineamientos, indicadores y metas, asi como los mecanismos pertinentes
para que el desarrollo de las apuestas al 2050 tengan todos los criterios de
calidad que exige el rigor técnico de un proyecto tan ambicioso como el
propuesto para Norte de Santander.

Para esto, el Pacto elabor¢ dos dispositivos que apoyan la evaluacion
y el seguimiento a indicadores y procesos consignados en esta politica
publica territorial. Los cuales son: 1) El Observatorio de Interpretacion
de Realidades Educativas de Norte de Santander - OIRE y 2 La Red de
Maestras y Maestros Investigadores - REDUCALIA como mecanis-
mos encargados de hacer seguimiento a la accion de este proyecto, en
los pasos metodologicos que indica el modelo, los cuales se enuncian a
continuacion:
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Tabla 17. Etapas del modelo de evaluacidn de politica publica frente a los mecanismos de seguimiento.

Etapa

Descripcién

Proceso de seguimiento

Determinacién de
la viabilidad de la
evaluacién

Son los elementos que condicionan la objetividad de la
evaluacion, en los que se establecen los parametros y las
circunstancias en las que se va a realizar

El equipo del Observatorio de interpretacion de Realidades
educativas (OIRE-NORTE) configura los indicadores para
evaluar la politica publica, partiendo de los trabajos propios
en materia de diagndstico y seguimiento, pero también,
incorporando los indicadores y metas consignadas en el
nuevo modelo educativo.

Andlisis del proceso
institucional de toma
de decisiones y de los

usuarios de la evaluacién

Es crucial analizar el proceso de toma de decisiones
institucional para garantizar que los resultados de la
evaluacion se utilicen para mejorar el desempefno del
programa y aprender de la experiencia Identificar a
los actores clave, aquellos que necesitan informacion
para resolver problemas, y aquellos que probablemente
aplicarén los resultados y respaldarédn acciones de
seguimiento, es esencial

El equipo del observatorio procura desarrollar mesas
técnicas con secretarfas de educacion (departamental
y municipal) y Comité intersectorial departamental para
definir los apoyos y las necesidades institucionales en
materia de seguimiento de la politica publica

Creaciéndela
capacidad para disenar
e implementar la
evaluacién

Antes de que los participantes puedan llegar a un
consenso y estar de acuerdo con respecto al diseno
de la evaluacion, el evaluador externo tiene que actuar
como capacitador para crear capacidad técnica
en los participantes y como asesor para facilitar el
conocimiento y comprension de como funciona su
programa y crear conflanza en que lo que ellos hagan
funcionara.

Mesas de trabajo con equipos de calidad y planeacion de
las secretarias de educacion, dirigidas por OIRE, en el que
se asegura la inteligibilidad del proceso de medicion a partir
del proceso de indicadores y metas construido de forma
participativa

Planificacién de
la evaluacién e
identificacién
del proceso de

empoderamiento

Las personas designadas para la evaluacion deben
estar activamente involucradas desde el principio. En la
planificacion, el evaluador externo no propone preguntas
especificas, sino un proceso para generarlas por parte
de los interesados. Esto garantiza que la evaluacion se
centre con precision en las necesidades de quienes
utilizardn los resultados para mejorar el programa vy
asegura el seguimiento de las recomendaciones

Designacion de actores clave por parte de secretarias
de educacion (SED y SEM) y del comité interseccional
departamental, las cuales, en conjunto con OIRE,
constituyan una comunidad apropiada de trabajo, que en
el tiempo pueda llevar los procesos de evaluacion de forma
efectiva, debido a que poseen la memoria de los objetivos y
alcances de lapolitica
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Etapa

Descripcion

Proceso de seguimiento

Recopilaciény

Procesamiento de datos.

La implementacion del plan de evaluacion es la etapa
mas desafiante. El evaluador externo debe guiar, apoyar
y capacitar a los participantes en la recopilacion y
procesamiento de datos, proporcionando orientacion
experta cuando sea necesario. Los participantes pueden
sentirse desmotivados debido a la falta de experiencia
y temor a cometer errores. El evaluador externo
debe abogar y asesorar al grupo y a los participantes
individuales, fomentando la conflanza en sus procesos
de evaluacion y superando posibles obstéaculos.

Escenarios de trabajo liderados por el Observatorio de
interpretacion de realidades educativas, con el equipo
designado por las secretarfas y el CID para asegurar un
entendimiento epistemologico y metodoldgico de los
procesos de minerfa, lectura y comunicacion de resultados
a partir de los indicadores y metan que presenta el Nuevo
modelo educativo con vision 2050. Para esto, se tendra un
acompanamiento de la maestria en Ciencia de datos y el
Doctorado en Ciencias de la educacion de la universidad
Simon Bolivar, quienes como aliados estratégicos, proveen
de capacidad técnica, metodoldgica vy tedrica para el
procesamiento-comunicacion de los datos.

Andlisis de la
informacidn e informes

Los indicadores y datos estadisticos son cifras neutrales
que requieren interpretacion para tener significado.
Esta interpretacion estéd fuertemente influenciada
por contextos humanos, politicos, econdmicos vy
culturales. No hay un marco universal por tanto,
la etapa de interpretacion es crucial y requiere la
participacion activa de todos los involucrados Esta
participacion integral fortalece el aprendizaje, aumenta
el sentido de pertenencia a los resultados, enriquece
el analisis e interpretacion y asegura la aplicacion de
recomendaciones

El equipo de OIRE-NORTE propone un esquema inicial
de analisis a partir de la informacion que emerja de
la operacionalizacion de los indicadores, para luego,
con los equipos de las secretarias y el CID, producir las
interpretaciones cuyo producto serén informes semestrales
que advierten del avance de la politica publica

133
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Etapa

Descripcién

Proceso de seguimiento

Divulgacién y utilizacién
de los resultados y
recomendaciones de /a
evaluacién

La divulgacion vy utilizacion de los resultados de
la evaluacion son procesos distintos. Pueden ser
ampliamente divulgados pero no utilizados, o
compartidos de manera especifica y aprovechados
para mejorar el proyecto evaluado. Abogamos por la
distribucion estratégica de informes breves y concretos,
disenados para satisfacer necesidades particulares

La integridad de los datos vy la lectura de los mismos por
parte de los equipos encargados, tendré un foco de difusion,
principalmente en el portal web de OIRE, pero también,
en los distintos escenarios cadémicos y sociales que se
necesiten para dar cuenta de lo conseguido.

Esto precisa un proceso adicional, para convocar vy
comunicar a la mesa de la alianza los resultados del
seguimiento. Las condiciones de modo, tiempo vy lugar se
tendran que definir cuando avance el proceso.

Asimismo, es determinante que los equipos institucionales,
ademas de las universidades vy la sociedad civil organizada,
tengan acceso a la informacién para la toma de decisiones
en elrango que les corresponde

Institucionalizacién del
proceso y de la practica
de la evaluacién

La institucionalizacion de la evaluacién democratica
es un logro clave. Una vez que los actores adquieren
habilidades y comprenden su relevancia, incorporan
componentes de evaluacién en la planificacion de
nuevos programas y realizan evaluaciones continuas.
Esto, creemos, fortalece la cultura y las practicas
evaluativas en la institucion de manera significativa.

Construccion de un sistema de informacion que manejen
las secretarias de educacion, en el que incorporen los
indicadores y metas con el fin de nutrir los ejercicios
de lectura/interpretacion del observatorio, ademas de
fortalecer la toma decisiones institucionales en materia de
educacion

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).
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Del desglose metodologico expresado en la tabla anterior, el Observa-
torio tendra una labor crucial en el seguimiento de la politica publica, al
ser protagonista de las diferentes instancias que evallan el conjunto de
lineamientos, indicadores y metas consignados en el documento técnico,
asi como con aquellos gque tiene OIRE para fundamentar sus lecturas,
ordenadas de la siguiente manera:

Tabla 18. Potencia estructural de los dispositivos de medicion.

Elementos para la

Mecanismos S Categorias a las que responde
medicién

Las mediciones de OIRE emergen de la
12 procesos construccion territorial del concepto de
calidad, validado por la mesa de la alianza, de
la que se tienen cinco categorias analiticas
110 indicadores Gestion socio-emocional, Adaptabilidad,
Pertinencia, Oportunidad y Equidad.

Observatorio de
interpretaciéon de 37 variables
realidades educativas

Las relaciones de lineamientos, indicadores

198 y metas consignadas en la politica publica
) responden a los cinco ejes estratégicos del
Documento técnico lineamientos Pacto: Sostenibilidad ambiental del desarrollo,

Ciudadanias transfronterizas, Cierre de
brechas con la ruralidad, Habilidades y
198 metas competencias para el siglo XX|y Educacién
para la paz y la convivencia.

politica publica 182 indicadores

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).

De esta manera, se consolida un proceso de evaluacion robusto que
tiene las herramientas suficientes para hacer seguimiento a la implemen-
tacion del Nuevo Modelo Educativo, expresados en los 280 indicadores que
comparte la politica con el observatorio, ademas de las variables y las metas
enunciadas.

Asimismo, para profundizar en el seguimiento y la evaluacion, se
proyecta involucrar efectivamente a la red de maestros y maestras
investigadores (REDUCALIA), cuyo tejido, fortalecido con cada proceso,
se convierte en un dispositivo adicional para movilizar la implementacion
y aportar a garantizar sostenibilidad a las apuestas educativas. En este
momento, REDUCALIA cuenta con mas de 350 maestros y maestras de
todo el departamento, a los cuales, por medio de diferentes instancias,
se han consolidado procesos de formacion y desarrollo de proyectos de
investigacion-innovacion gue habilitan la construccion de un robusto
ecosistema de investigacion e innovacion en los establecimientos
educativos pertenecientes tanto a la Secretarfa de Educacion departa-
mental, como a la municipal.
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Con esto, se proyecta obtener maestros y maestras fortalecidos
metodoldgica, epistemoldgica vy pedagogicamente para que apoyen
los esfuerzos intelectuales y técnicos del observatorio, asi como los
ejercicios de trabajo interpretativo que se realiza con los equipos de las
Secretarfas y el CID para garantizar un seguimiento objetivo y minucio-
so, del Nuevo Modelo Educativo, resultado de esta politica publica
territorial.

Asunto por el cual se obtienen victorias tempranas desde el proceso
de formacion en articulacion con el Instituto Superior de Educacion Rural
(ISER), para ofertar a la Red el diplomado en Gestion de la Investigacion
Educativa con Enfasis en el Desarrollo de Proyectos de Innovacién, en
el que participaron 130 maestros y maestras de todo el departamento,
consiguiendo, luego de ocho semanas de trabajo, una graduacion del 80%
delos estudiantes, enlos cuales se pudo construirun banco de proyectos de
investigacion - innovacion que, gestionados por el Pacto por la Educacion
con el apoyo de la Gobernacion del departamento, se pudo obtener
recursos para apoyar 29 proyectos que respondieran a la sostenibilidad
ambiental del desarrollo, la paz y la convivencia y el Sistema departamental
de educacion artistica y cultural; los cuales, constituyen ejes determinan-
tes de esta politica publica.

Es asi como, tanto OIRE como REDUCALIA, consolidan una apuesta
descentralizada del marco institucional de actuacion propio de este
modelo de evaluacion de politica publica Feinstein; Ligero, Majone, etal
(2016), mayormente afectado por los devenires politicos de la region vy
nacionales para, junto con el apoyo de la academia y la cooperacion
internacional, apoyen la consolidacion efectiva de los lineamientos
producidos en conjunto con el ecosistema, cuyo cumplimiento habilita a
Norte de Santander como una Regién Educadora, siendo este el horizonte
de sentido de un esfuerzo colectivo gue hoy comienza un camino hacia el
2050.







Ruta Participativa Pacto por la Educacién:
KPWU«M estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Ediicaddta

REGIONIL
EDUCADORA A

.. desde el sector educativo

es importante construir esta
vision ya que nos permite
orientar y visualizarnos

hacia un futuro que nos
permite focalizar todas
nuestras energias, todos
nuestros trabajos hacia lo

que queremos lograr. Con ella
tenemos una pauta, tenemos
un horizonte y teniendo ese
horizonte logramos obtener los
resultados alos que queremos
llegar.

MARYURY XIOMARA
SUAREZ ROJAS

Docente Instituto Tecnico
Nuestra Sefiora de Belén
de Salazar de las Palmas 2022
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16. A manera de epilogo, los nuevos conocimientos y aprendizajes que deja el
proceso promovido por el Pacto por la Educacién de Norte de Santander

A manera de epilogo, es esencial destacar los valiosos conocimientos vy
aprendizajes que ha dejado consigo el proceso impulsado por el Pacto por la
Educacion en Norte de Santander. En un contexto caracterizado por desafios
epistemoldgicos, metodologicos, politicos y culturales, el objetivo central de
este Pacto fue articular el vasto ecosistema educativo, con miras a consolidar
procesos de politica publica encaminados a la construccion del Nuevo Modelo
Educativo con vision al ano 2050.

Eneste proceso,sellevaronacabo ejercicios de produccion de conocimien-
to liderados por equipos multidisciplinarios, como parte integral de las apuestas
planteadas desde el ano 2021, que dan cuenta del rigor técnico y cientifico, asf
como el horizonte de articulacion que el Pacto por la educacion realizé para
co-construir esta politica publica con enfoque territorial.

16.1. La ciencia del Pacto, la articulacién de los equipos en la produccién de
nuevo conocimiento

Frente alos desafios epistemoldgicos, metodologicos, politicos y culturales
mencionados anteriormente en lo que fue el proceso de diseno del Pacto por
la Educacion en Norte de Santander, cuya naturaleza era articular el ecosiste-
ma de educacion para consolidar procesos de politica publica en el camino
de construir el Nuevo Modelo Educativo con vision 2050, se desarrollaron
ejercicios de produccion de conocimiento por parte de los diferentes equipos
que hicieron parte de las apuestas planteadas por el Pacto desde 2021.

Por tanto, la consolidacion de los equipos vy sus potencialidadesplurales
en el conocimiento disciplinar, permitio a la par de los procesos de diseno
de politica publica, una suerte de ejercicios inter y transdisciplinares en el
marco de hacer ciencia buena (Maldonado, 2019), lo que implicd acabar con
los supuestos jerarquicos deltrazado disciplinar, para hacer de la integracion
y los desplazamientos los sentidos comunes de la produccion.

Asi, se contd con profesionales de los campos de las ciencias basicas
y biomeédicas, las ingenierias, las ciencias sociales, las humanidades vy las
ciencias de la educacion, cuya finalidad era aportar con produccion cientifi-
ca la configuracion del Nuevo Modelo Educativo con vision 2050, Razon
por la cual, se consolidd un tejido de produccion de ciencia, tecnologia e
innovacion que contd con los siguientes productos:
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Tabla 19. Produccién de nuevo conocimiento a partir de la experiencia del Pacto por la Educacion.

Producto Titulo Sectores Descripcién
1E7n ‘erf\fgspérogggtrgsedétsr\lzlspasrltIC\parton Ellibro “El Estado de la Educacion en Norte de Santander 2022" surge como
: =t9 , GUIENTES | esfuerzo conjunto de las Instituciones de Educacion Superior de la
unl@r&da/des delaregion Alianza SIES+ Es una contribucion significativa al Pacto por la Educacion
Simén Bolivar del Norte de Santander, que busca un nuevo modelo educativo alineado
El Estado de SENA » con la realidad territorial y proyectado hacia el 2050. Esta iniciativa es
Libro 2 Educacion Universidad Libre crucial para formar ciudadanos comprometidos, abordando los desafios
resultado de en Norte de Universidad de Pamplona locales, nacionales y globales La Alianza SIES+ se posiciona como un
investigacion Santander Universidad Minuto de Dios centro de pensamiento fundamental para esta transformacion educativa,

Universidad de Santander
Universidad  Francisco de
Santander Ocafay Clcuta
Fundacion de estudios superiores de
Comfanorte-FESC

Paula

promoviendo la resiliencia, habilidades socioemocionales y del siglo XX,
asf como la construccion de una identidad de ciudadano de frontera. Este
enfoque incluye la innovacion pedagdgica, la ciencia y tecnologia, y la
promocion de la gobernanza para el desarrollo del nuevo modelo educativo
en laregion

Libro
resultado de
investigacion

Consideracio-
nes frente a
los desafios de
la educacion
El Pacto por
la Educacion
y surecorrido
epistémi-
co-filosofico
hacia el Nuevo
Modelo con
Vision 2050

En este proyecto editorial participa-
ron 8 investigadores de universida-
des de la region, un colectivo artisti-
coy dos centros de ciencia:
Universidad Simon Bolivar
Universidad Libre

Universidad de Pamplona
Universidad Nacional abierta y a
distancia

Universidad de Santander
Universidad Francisco de Paula
Santander Cucuta

Instituto superior de educacion rural
(ISER)

Colectivo Salida de emergencia
Laboratorio de educacion social
(LAS) de la Universidad

Oberta de Catalunya en Espana
Enlaces centro de investigacion de
frontera

El libro presenta una reflexion profunda sobre los esfuerzos de politica
publicaeneducacion, enelmarcodelPacto porla Educacion convision 2050
en Norte de Santander. Relne la experiencia de destacados investigadores
de la region, respaldados por su trayectoria académica y reconocimiento
en el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion. Los capitulos
surgen de tres afos de colaboracion cientifica y del Primer Congreso del
ano 2021, donde se abordaron los principales desafios educativos desde
una perspectiva territorial. El texto se basa en un innovador Sistema de
Sintesis Interpretativa (SSI) que compila y sistematiza la valiosa informacion
recopilada en mas de 660 encuentros participativos. Ademas, se establecen
las Comunidades de Articulacion Sistémica de la Propuesta (CASPRO) para
interpretar la base documental y definir estrategias concretas para abordar
los desafios del Pacto. Este enfoque colaborativo y riguroso representa una
herramienta fundamental para la transformacion educativa en Norte de
Santander, liderada por grupos de investigacion de universidades locales
El libro proporciona una perspectiva epistémica y filoséfica esencial para
comprender y abordar los retos educativos de la region, fortaleciendo
asi la construccion del nuevo modelo educativo. Su aporte radica en la
profundidad analiticay en la consolidacion de propuestas estratégicas que
guiardn la politica publica en educacion en el departamento
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Producto Titulo Sectores Descripcién
El libro destaca el papel del Pacto por la Educacion en la descentralizacion
de la educacion y la garantia del derecho a una educacion de calidad en
Norte de Santander. Este proceso participativo se basa en la conviccion
de que la educacion es responsabilidad de toda la sociedad, trascendiendo
los cambios politicos. Se enfoca en escuchar a diversos actores sociales y
establecer alianzas para fortalecer la gobernanza educativa.
Se destaca la importancia de la participacién activa de los nifios, ninas vy
jovenes en la toma de decisiones que afectan su educacion. Se promueve
LAS RUTAS un liderazgo colectivo y se fomenta la confianza de los actores involucrados
DEL PACTO: Se subraya la necesidad de abordar la diversidad de perspectivas y
Estrategias En este proyecto editorial participd | experiencias en la educacion.
Libro de yApue;tas el equwp,o base del pa,CtO por ,Ia El libro resalta la creacion de estructuras de operacion lideradas por el
divulgacién Metodologicas Edgcacwon y la Universidad Simon Despacho del Gobernador, con apoyo de las secretarfas de Educacion
parala Bolivar desde el Doctorado en

Co-creacion
de una Regioén
Educadora

ciencias de la educacion

y Planeacion, asi como de expertos académicos y técnicos. Se destaca la
planificacion, seguimiento y evaluacion continua del proceso

Se enfatiza la participacion de la academia y se mencionan instrumentos
como el Observatorio de Interpretacion de Realidades Educativas de Norte
de Santander (OIRE) y la Red de Maestras y Maestros Investigadores del
departamento (REDUCALIA) para fortalecer la participacion social y el
control ciudadano en la implementacion de la politica publica educativa.

El libro subraya que el Pacto por la Educacion es un proyecto de sociedad
que busca transformar la educacién en Norte de Santander, involucrando a
toda la comunidad en la construccion de un nuevo modelo educativo con
vision hacia el 2050
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. El presente estudio, hecho en el Departamento de Norte de Santander,
Hacfa un . :
en Colombia, tenfa como objetivo establecer el concepto de calidad de la
nuevo lugar de -, : . . )
L educacion mediante el método de teorfa fundamentada. Se implementaron
enunciacion
. | talleres participativos con diversos actores del ecosistema educativo y se
aportes En este proyecto editorial participd ) . . A
) : 7 aplicaron técnicas de analisis de contenido. El resultado fue un concepto
intersubjetivos | el equipo del Pacto por la Educacion, : -, ! o -,
de calidad de la educacion basado en seis ejes axioldgicos: integracion
; sobre la el equipo del Observatorio de . .
Articulo en . compleja de dimensiones, proceso dialdgico, educacion como derecho,
. calidaddela | Interpretacion de Realidades C : } i - ) :
revista de alto - . .| gestidon socioemocional, inclusion de la diversidad y lenguaje inclusivo
. educacion Educativas, la Universidad Simon : ] i
impacto . Estos ejes estan estimulados por los valores del sistema educativo y las
en Norte de Bolivar desde el Doctorado en ]
) .| necesidades de la sociedad en torno a él Este concepto no solo redefine
Santander. ciencias de la educacion, la Maestria iy ) )
) la calidad de la educacion desde una perspectiva territorial delineando la
Una en Ciencia de datos = o . . .
erspectiva ruta para la configuracion de indicadores de medicion, sino que también
dgsdepla teoria demuestra la importancia del proceso dialdgico en la construccion de
elementos ontolégicos para la calidad de la educacion, que deben ser
fundamentada : i
comprendidos y aplicados por todos los actores del sistema educativo
Esta investigacion se orienta a explorar acerca de como construir los
lineamientos orientadores de la politica publica para laformacion docente enla
region transfronteriza del departamento de Norte de Santander en Colombia.
De la sistema- La investigacion analiza como la sistematizacion de experiencias puede servir
tizacion de : . | como un puente critico entre la practica docente y la formulacion de politicas,
: En este proyecto editorial participd - .
experien- : : con el objetivo de promover la equidad y superar los desafios que enfrenta
! el equipo del Observatorio de . , )
ciaalos . ! el ecosistema educativo en esta region. A medida que se avanza en este
Interpretacion de Realidades . . .
. lineamientos analisis, se desvelan las controversias, obstéculos y desafios que caracterizan el
Articulo en : Educativas de Norte de Santander- ) . :
. orientadores . ) desarrollo profesional docente en contextos transfronterizos, proporcionando
revista de alto o OIRE, la Universidad Simon Bolivar | . ; o
. de la politica : insights Utiles para aguellos que buscan mejorar la educacion y promover la
impacto , desde el Doctorado en Ciencias de la . . .
publica para ) . : equidad en estas areas geograficas especificas. Los lineamientos orientadores
Iy Educacion, la Maestria en Ciencia de : . :
la formacion o directrices deberian fomentar entornos de aprendizaje en los cuales los
Datos y el equipo base del Pacto por -
docente en la Educacion ninos y adolescentes puedan cultivar un pensamiento inclusivo, pluralista y
unaregion respetuoso de los derechos vy la naturaleza, minimizando la discriminacion o

transfronteriza

la subestimacion del ser. Estos lugares de expresion deben estar dirigidos a
transformar las realidades del Departamento, reconociendo la pluralidad del
contexto fronterizo para impulsar el desarrollo del individuo que construye su
proyecto de vida en este contexto complejo
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En el simposio intervinieron 10
investigadores internacionales de las
| Simposio
internacional universidades de:
) Universidad de Huelva (Espaia)
de Investiga- . ~
. ) Universidad de Alcald (Espana) ) .
cion educativa, ) El primer simposio internacional de Investigacion Educativa, Formacion
) Universidad Complutense de Madrid ) L )
formacion - Docente y Practica Pedagogica, organizado por el Doctorado en Ciencias
(Espana) , ) , , ; :
docente de la Educacion de la Universidad Simon Bolivar en Clicuta articulado a los
. Universidad de Oberta de Catalunya . , ) )
y practica (Espana) procesos de politica publica del Pacto por la Educacion, busco explorar la
L pedagdogi- pana influencia de diferentes contextos en la educacion, incluyendo las artes,
Apropiacién Universidad Estatal de Arizona (USA) :
: ca. Cuerpos, la cultura y la ciencia. Se enfoca en romper con las representaciones
social del Universidad de Catamarca (Argentina) ) . .
L saberesy . . . unidimensionales de la formacion y promover una vision mas amplia y
conocimiento Universidad Autonoma de Tamaulipas . . , i
disidencias (Méxicol compleja. El simposio busca generar reflexiones problematicas y creativas
el relato sobre la educacion, abriendo el didlogo entre diversas disciplinas y saberes
Asimismo, participaron seis investiga- ) s
escolar como ; La modalidad virtual permite la participacion y generacion de nuevo
dores de universidades nacionales: . .
encrucijada Universidad Siman Bolivar conocimiento a través de conferencias, foros, mesas de debate y presenta-
visto a través ciones académicas
del prisma Universidad de Pamplona
COntempord- Universidad del Atlantico
meop Universidad de Caldas

Universidad Catdlica de Manizales
Escuela Nacional del deporte
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En el simposio intervinieron 5 investi-
gadores internacionales de las
Il Simposio universidades de: i
La cuestion Un!versydad Jaime | (Espana) . . . .
Biopolitica y Universidad de Oberta de Catalunya | El segundo Simposio Internacional del Doctorado en Ciencias de la

Apropiacién
social del
conocimiento

la encrucijada
de la subjetivi-
dad: aperturas,
movilizacion
y crisis en la
educacion
contempora-
nea 8 9y10de
septiembre de
2022

(Espana)

Universidad de Catamarca (Argentina)
Universidad de Costa Rica

Asimismo, participaron seis investiga-
dores de universidades nacionales:
Universidad Simon Bolivar
Universidad de Pamplona

Universidad del Bosque

Y se contd con la participacion
también de la Gobernacion de Norte
de Santander-Pacto por la Educacion
y de Enlaces centro de investigacion
de frontera- ECIF

Educacion de la Universidad Simoén Bolivar en Clcuta tiene como objetivo
reflexionar sobre las condiciones actuales de formacion y buscar mecanis-
mos de resistencia y transformacion en el sistema educativo. Se enfoca en
cuestionar las estructuras de poder que influyen en la educaciéon y promueve
la apertura a diversas perspectivas y enfoques emancipatorios. El simposio
busca generar reflexiones criticas y creativas sobre la educacion en el marco
de las apuestas transformadoras desarrolladas en la alianza con el Pacto por
la Educacion, promoviendo el didlogo interdisciplinario y la produccion de
nuevo conocimiento
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Producto

Titulo

Sectores

Descripcién

Apropiacién
social del
conocimiento

[l Simposio La
complejidad
delos
maestros en
la formacion
territorial

En el simposio intervinieron 6 investi-
gadores internacionales de las universi-
dades e instituciones de

Universidad de la Republica Uruguay
Universidad Veracruzana México
Universidad Nacional Auténoma de
México
Embajada e
China
Universidad de Turin

Universidad del Estado de Arizona
(USA)

MEJORUDE (MEXICO)

Asimismo, participaron seis investiga-
dores de universidades nacionales
Universidad del Valle
Universidad Simoén Bolivar
Universidad  Francisco  de
Santander

Universidad de Pamplona

Y también participé Gobernacion de
Norte de Santander - equipo Pacto por
la Educacion

instituto  Confusio de

Paula

El Il Simposio del Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Universidad
Simon Bolivar marco un hito significativo en el ambito académico y educati-
vo. Este evento, estrechamente vinculado con el Pacto por la Educacion, se
centro en abordar la complejidad de los roles de los maestros y su impacto
en la formacion territorial. Con una notable participacion internacional, el
simposio contd con la presencia de distinguidos investigadores e investi-
gadoras provenientes de México, Colombia, Uruguay, Estados Unidos e
ltalia. Esta diversidad de perspectivas enriquecio las discusiones y analisis,
proporcionando una plataforma multidimensional para explorary compren-
der mejor los desafios y oportunidades en la educacién actual El evento
se destacd por su enfoque en la innovacion pedagdgica y el intercambio
de conocimientos, reafirmando el compromiso de la Universidad Simoén
Bolivar con la vanguardia educativa

Apropiacién
social del
conocimiento

ler. Congreso
del Pacto por
la Educacion,
construccion
de un Nuevo
Modelo
Educativo con
Visién 2050

Para el desarrollo del congreso, partici-
paron miembros de tres universida-
des de la region, un colectivo artistico
de Bogota y una fundacion del depart
amento

Universidad Simaén Bolivar

Universidad Libre

Universidad de Pamplona

Colectivo artistico salida de emergencia
Fundacion Quinta con Quinta

El | Primer Congreso del Pacto por la Educacion en articulacion con el
Doctorado en Ciencias de la educacion de la Universidad Simoén Bolivar,
desarrollado el 19 y 20 de noviembre, tuvo como objetivo definir horizon-
tes conceptuales para el futuro de la educacion en Norte de Santander. El
evento se centra en cinco ejes estratégicos, abordados en mesas técnicas
dirigidas por expertos. Participaran actores clave de los sectores publico,
privado, social y de cooperacion internacional para co-crear bases para la
nueva politica publica educativa en eldepartamento. Elcongreso proporcio-
nara un espacio de didlogo y reflexion para una educacion pertinente a las
necesidades y potencialidades del territorio

|
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Producto Titulo Sectores Descripcién
Conformacion de una Red de Maestras y maestros investigadores en
En la conformacion y desarrollo de | Norte de Santander - REDUCALIA que contribuya al fortalecimiento
Red de la red participa la Universidad Simon | de las capacidades de investigacion, innovacion, reflexion pedagodgica y
Bolivar, el Ministerio de Ciencia, | apropiacion social del conocimiento en los docentes y directivos docentes
maestrasy . B . ) ) )
Redes de Maestos Tecnologia e Innovacion, las secreta- | del departamento, para mejorar la calidad y pertm/enoa de la educacion
investigacion investigadores rias de educacion (erartamental y | en todos los niveles (baﬁsica, media, ,técmclo, tecnoldgico y superior) en el
REDUCALIA municipal)y se conté con el apoyo de | marco de la construccion de una politica publica promovida por el proyecto
institutos de educacioén superior de | bandera de la Gobernacion el Pacto por la Educacion de la que hoy hacen
laregion como el ISER y la FESC parte 300 maestros y maestras pertenecientes a las dos secretarias de
educacion certificadas del departamento®
Son cuatro los sectores institucionali-
dad publica, academia, empresariado
que acompafan este proceso. Las
Proceso de entidades sory El desarrollo lo realizan 30 maestros adscritos a las secretarias de
prototipados | Gobernacion Norte de Santander - | ¢qucacion Departamental y municipal con el acompafamiento técnico vy
Desarrollo para la Pacto por la Educacion tecnolégico por parte de VHM Ingenierfa SAS y MACONDO LAB Clcuta
tecnolégico | innovaciénen | Secretaria de Educacion departa- | de la Universidad Simdén Bolivar en el proceso de creacién que desarrolla
elmarcodela | mental la red de maestras y maestros investigadores REDUCALIA como proyecto
REDUCALIA | Secretaria de educacion municipal estratégico del Pacto por la educacion.
Universidad Simén Bolivar
SENA - TecnoAcademia
VHM Ingenieria SAS

|

8 Parte de los ejercicios de lared, se enfocan en la creaciéon de ecosistemas de investigacion en los establecimientos educativos del departamento. Para esto,
los procesos de REDUCALIA atienden a la articulaciéon de la comunidad educativa en pleno para formalizar ante MIENCIENCIAS grupos de investigacion y
lograr en el mediano plazo categorizaciéon de investigadores y grupos. Un asunto que fortalecerd la calidad de las ensefianzas y los aprendizajes, al volver al
docente un actor determinante en la produccion de conocimiento
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Producto Titulo Sectores Descripcién
Son cuatro los sectores
institucionalidad publica, academia,
empresarial gue acompanan este
proceso Ministerio Nacional de Beca ofrecida a 130 miembros de la Red de maestras y maestros
Diplomado Cienciay Tecnologia investigadores REDUCALIA, quienes en un lapso de ocho semanas en el
en Gestidn Gobernacién Norte de Santander- ano 2023, conocieron procesos de planeacion estratégica e innovacion
Formacién Educativa con Pacto por la Educacién con miras a configurar proyectos que aportaran a solucionar los grandes
del talento énfasis en el S tara de ed iy desafios de la educacion del departamento que se enmarcan en el pilar de
humano desarrollo de ecretaria de educacion Transformacion de la practica pedagogica

proyectos de
Innovacion

departamental
Secretaria de educacion municipal
Universidad Simon Bolivar

Instituto Superior de educacion
Rural-ISER

Empresa VHM Ingenierfa SAS

Al finalizar, 104 estudiantes lograron culminar el proceso, o que indica que
REDUCALIA cuenta con 104 proyectos de transformacion pedagdgica
desde la perspectiva de la innovacion listos para desarrollarse

Fuente: Pacto por la Educacion. (2023).
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Segun lo senalado anteriormente, en términos de aporte a la ciencia, la
tecnologiay la innovacion, el Pacto por la Educacion, a través de sus alianzas
y articulaciones, deja un balance positivo al desarrollar del 2021 al 2023, tres
libros, dos articulos en revistas de alto impacto, cuatro eventos interna-
cionales de apropiacion social, 30 productos de desarrollo tecnoldgico, un
proceso de formacion del talento humano en el que certificd a 104 maestros
y maestras investigadores de todo el departamento de Norte de Santander,
asi como la creacidony puesta en marcha de una red de maestras y maestros
investigadores que tiene 300 adscritos.

Asunto que constituye un aporte significativo en cuanto a demostra-
ciones tempranas de la Politica Publica Educativa, a través de proyectos
estratégicos y acciones transformadoras desde la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, donde se conjugan los tres pilares (Transformacion de la
practica pedagogica;, Gobernanza y gobernabilidad; y Ciencia, tecnologia
e innovacion), permitiendo avizorar los aspectos fundamentales del Nuevo
Modelo Educativo con vision 2050, desde el camino que busca consolidar a
Norte de Santander como una region educadora.

Como referencia bibliografica, el libro titulado, Pacto Educativo Global,
del Papa Francisco, teniendo en cuenta el documento “Aprendiendo de
los otros: construir el Pacto Educativo desde el territorio. La experiencia de
Norte de Santander (Colombia)’, es una bibliografia fundamental y referente
para el Pacto por la Educacion.

Para finalizar este libro, que recoge el proceso de implementacion
del Proyecto Bandera del Pacto por la Educacion, que le deja a Norte de
Santander la primera politica publica con enfoque territorial y una vision
estratégica de la educacion al 2050, resultado de un amplio ejercicio partici-
pativo, se presenta el reconocimiento recibido por el Pacto Educativo Global
del Papa Francisco.

La experiencia del Pacto por la Educacion de Norte de Santander ha
sido reconocida por el Pacto Educativo Global del Papa Francisco como
‘Un camino real e inspirador, en el que se involucra a toda una region
para construir este Pacto por la Educacidon desde su territorio, contando
con todos, para vertebrar juntos un contexto educador, con la conviccion
clara, propositiva y comprometida de cambiar la educacidn para mejorar
la realidad social, el ser de las personas, sus relaciones y la “‘casa comun’
donde habitan, que conforman la Regidn Norte de Santander, Colombia. Un
proyecto que abordan desde lo local, atendiendo sus realidades concretas,
su identidad sus raices y expectativas de futuro, pero también con espiritu
abierto, mirando al mundo, a lo global, para solidarizarse con el devenir de la
humanidad.” (Hervé Lecomte Secretario General de la Oficina Internacional
de la Educacion Catdlica, 2023).
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Figura 1. Construir el Pacto educativo desde el territorio.

Fuente: Pacto por la Educacién. (2023).

La experiencia del Pacto por la Educacion estd siendo dada a conocer
traducida a 5 idiomas por La Oficina Internacional de la Educacion Catdlica
(OIEC) a sus comunidades educativas catolicas presentes en mas de 110
paises, con mas de 210.000 escuelas, en mas de 150.000 ciudades o aldeas.
Comunidades educativas que atienden a mas de 68 millones de ninos vy
jovenes. Esta Oficina estd comprometida desde 2019 en la construccion del
Pacto Educativo Global desde lo local.




<
WWW ‘ N
REGION %

EDUCADORA

150






Perupa
REGIO
EDUCA

RA

Ruta Participativa Pacto por la Educacién:

estrategias y apuestas metodoldgicas para la co-creacion de una Region Ediicaddta

-

Estamos convencidos de trabajar
de la mano del sector publico y

del sector privado en todos los
temas de educacidn para poder
impactar directamente en la
sociedad. Nosotros ... no podemos
hablar de competitividad sino

es de la mano de los habitantes

de nuestra region y para poder
entender las competencias del siglo
XXI, las necesidades de desarrollar
habilidades blandas y todo lo que
nos exige el mundo global, pues lo
tenemos que hacer con nuestros
ninos, ninas y adolescentes y toda la
sociedad que nos rodea.

FRANCISCO UNDA
Gerente de la ANDI Norte de

Santander y Presidente del Comité
Universidad Empresa Estado 2022

g
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17. Conclusiones y recomendaciones del proceso de construccién del Nuevo
Modelo Educativo con visién al 2050

Este libro hace una sistematizacion del reto de construir una Politica
Publica Educativa con enfoque territorial, efectiva y contextualizada, cuyo
horizonte de sentido, y principal diferencial, fue el de asumir criticamente
la educacion a lo largo de la vida para corregir el rumbo de las trayectorias
gue comienzan desde la primera infancia hasta la posmedia, y promover la
articulacion entre la educacion que se sucede dentro de las aulas y aquella
que transita por otro tipo de légicas fuera de ellas. Un asunto que queda
plenamente caracterizado en el documento técnico de la Politica Publica
‘Nuevo Modelo Educativo con Vision al 2050",

Dinamica compleja centrada en el analisis, la amplia participacion
ciudadana y la adaptacion a las necesidades especificas de la region en la
que jugaron multiples factores que todo proceso de construccion de politica
pUblica debe tener en cuenta para su desarrollo y, mas aun, cuando se trata
de responder a la necesidad de repensar la educacion que requiere una
sociedad para enfrentar los desaffos del siglo XXI.

Se evidencid el recorrido desde la escucha a la demanda ciudadana
durante la estructuracion del Programa de Gobierno del candidato Silvano
Serrano, quien una vez electo Gobernador, prioriza la educacion en la agenda
publica, convocando desde el Plan de Desarrollo un Pacto por la Educacion
con vision de largo plazo, como Proyecto Bandera de su administracion.
Proyecto atraves del cual se promovio, entre 2021y 2023, una amplia convoca-
toria de actores para su participacion en escenarios sectoriales, poblaciona-
les vy territoriales y la escucha y deliberacion en mas de 660 escenarios con
mas de 25700 asistentes. Ruta Participativa, a partir de la cual se asumid un
lugar de enunciacion diverso, complejo y pertinente para construir un Nuevo
Modelo Educativo con vision al 2050, que rompiese con la tradicion cortopla-
cista que pocos beneficios ha dejado a la educaciéon en Norte de Santander.

Fue asi como, con la participacion activa de la diversidad actores vy, a
partir del didlogo vy la co-creacion, se construyd una carta de navegacion
que deja orientaciones para transitar por las transformaciones educativas
gue se requiere gestar en esta region fronteriza del pais con lineamientos
gue orientan la accion hacia el largo plazo e indicadores y metas de cortoy
mediano plazo, cuyo espiritu se comunica con soltura en la abstraccién del
pliegue, repliegue y despliegue que significo la ruta participativa.

Un proceso que establecié un compromiso con la sociedad en pleno en
diferentes escenarios de trabajo, articulando actores, sectores vy la diversi-
dad territorial, para que, cohesionados en la educacion, se constituyan en
una fuerza gue impulse hacia adelante las transformaciones necesarias que
requiere elterritorio. Razon porla cual los ninos, nifas, adolescentesy jovenes
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y el sector educativo de toda la trayectoria, asi como, el sector cultural, el
ambiental y el productivo, pero también, los grupos étnicos, fueron focaliza-
dos de manera especial, con la finalidad de otorgar densidad y apertura a
otras miradas que nutrieran el rango de accion del Nuevo Modelo Educativo.

Un trabajo que requirio todo el esfuerzo metodoldgicoy epistemoldgico
de laacademia consus organos de investigacion, lo que permitio contempo-
rizar la ciencia desde la perspectiva de problematizar y pensar posibles
soluciones desde y con el territorio. Dinamica concebida en si misma como
una experiencia educativa innovadora de la emergid produccion cientifica,
apuestas comunicacionales, metodoldgicas y pedagogicas que acontecie-
ron durante todo el proceso. Asi como también, dio lugar al evento lleno
de simbolismo de la Gran Firma del Pacto, en el Monumento Histérico de
Villa del Rosario, el cual visibilizd como el arte, la ciencia y el hacer técnico
de politica publica confluyeron en un circuito de exposicion que establecio
una ruptura para librar las distancias impuestas por la marca civilizatoria
de occidente y acercd comunitariamente a las mas de 600 personas que
asistieron para hacer experiencia de como Norte de Santander comienza su
camino hacia ser una Region Educadora.

Lo comunicado en este trabajo, sus inicios, virajes, deliberaciones vy
horizontes futuros, constituyen el cierre de la etapa de diseno y abren el
camino de implementacion en las metas de corto, mediano vy largo plazo
consignadas en la Politica Publica del Nuevo Modelo Educativo con vision al
2050. Con ello, el equipo del Pacto hace en este trabajo que compartimos a
la comunidad Nortesantandereana y a todas aquellas que quieran observar
estaexperiencia de trabajo territorial desde la educacion, un balance autocri-
tico que nos permite evaluar la mejor manera de llegar con éxito al 2050,
cumpliendo con los resultados y los impactos planeados.

Pensamos, como equipo del Pacto por la Educacion, que estos cuatro
anos de incansable trabajo, dejan un insumo positivo en cuanto a la partici-
paciony el rigor técnico en el diseno vy la prospectiva asumida. Sin embargo,
es fundamental el impulso institucional con el concurso integral de todos sus
actores, para que las agendas publicas, no Unicamente del proximo cuatrie-
nio, sino de aquellas hasta el 2050, atesoren la continuidad de esta politica
publica cuyo destino no son los anaqueles o el anecdotario de la memoria
institucional, sino el compromiso firme y decidido por hacer de Norte de
Santander una Region Educadora, evidencia plena que desde la educacion
todo es posible.
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